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1. Contexto econémico y desempeno del sector financiero cooperativo
2025- 2026

I. Contexto econémico y entorno global del sector de la economia solidaria

Durante el ultimo afno, la economia internacional se desenvolvid en un entorno de alta
incertidumbre. En el frente global, diversos factores de politica econdmica en Estados Unidos
incidieron en el panorama macroecondmico, entre ellos el aumento de aranceles, cambios en la
politica migratoria y la aprobacion de la reforma tributaria conocida como “One Big Beautiful
Bill”. Estos elementos generaron preocupaciones sobre la sostenibilidad fiscal de la principal
economia del mundo y afectaron la confianza en la capacidad de estas reformas para impulsar el
crecimiento. Como resultado, el ddlar registrdé una depreciacion significativa frente a varias
monedas internacionales durante 2025, incluida la colombiana.

A pesar de este contexto, las perspectivas para la economia mundial se mantienen relativamente
estables. Segun proyecciones del Fondo Monetario Internacional, el crecimiento global se
ubicaria alrededor de 3,3% en 2026, nivel similar al observado en 2025. Este desempeno,
particularmente en economias como la estadounidense, suele favorecer la evolucion de los
precios de materias primas relevantes para Colombia, como el petroleo, el café y el banano, lo
que constituye un factor positivo para la economia nacional.

En este entorno, el cooperativismo continué consolidandose como un actor relevante en la
economia global. De hecho, la Asamblea General de las Naciones Unidas declard 2025 como el
Ano Internacional de las Cooperativas bajo el lema “Las cooperativas construyen un mundo
mejor”, reconociendo su papel en el impulso del desarrollo y en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Este reconocimiento refuerza la relevancia del modelo cooperativo
como una alternativa empresarial orientada al desarrollo econdmico con enfoque social.

A nivel global, el movimiento cooperativo evidencia una escala y dinamismo significativos. De
acuerdo con el World Cooperative Monitor 2025, las 300 cooperativas y mutuales mas grandes
del mundo alcanzaron una facturacion conjunta cercana a los USD $2,7 billones, con una alta
participacion en sectores como agricultura, seguros y comercio. En conjunto, mas de 3 millones
de cooperativas emplearon alrededor del 10% de la poblacidon ocupada a nivel mundial, con mas
del 12% de la poblacion global como asociados, o que refleja su peso estructural en la economia
internacional.

El informe también destaca el crecimiento del cooperativismo en las Américas, con una mayor
participacion de organizaciones de la region dentro del ranking global, particularmente en
sectores como servicios financieros, seguros y agricultura. Esta tendencia confirma el
fortalecimiento del modelo en economias emergentes y su contribucion al desarrollo local, la
inclusion econémica y la resiliencia de los territorios.

En el ambito doméstico, la economia colombiana mostrd una recuperacion moderada durante
2025. De acuerdo con cifras del DANE, el Producto Interno Bruto crecié 2,6%, acelerandose
frente al 1,5% registrado en 2024.
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Este comportamiento estuvo impulsado principalmente por el consumo privado, favorecido por
la reduccion de la inflacion y el descenso en las tasas de interés, asi como por el crecimiento del
gasto publico. En particular, la disminucion de la tasa de usura desde niveles cercanos al 47% en
2023 hasta alrededor del 25% en 2025 contribuyo a dinamizar la actividad crediticia.

No obstante, el entorno macroecondmico continda presentando retos importantes. La inflacion
cerrd 2025 en 5,1%, aun por encima del rango meta del Banco de la Republica, mientras que el
frente fiscal generd presiones adicionales tras la flexibilizacion de la regla fiscal. En este contexto,
la politica monetaria mantuvo una postura prudente y el Banco de la Republica realizd
Uunicamente un recorte marginal en su tasa de intervencion durante el ano.

En este escenario, el sistema financiero cooperativo enfrenta el desafio de fortalecer su
sostenibilidad, competitividad y capacidad de adaptacion, en un entorno que exige mayores
niveles de eficiencia, innovacion y gestion del riesgo. Al mismo tiempo, el contexto internacional
evidencia que el modelo cooperativo continta siendo una herramienta clave para promover la
inclusion financiera, el desarrollo territorial y la estabilidad econdmica.

De cara a 2026, el entorno econdmico estara determinado por varios factores clave, entre ellos el
impacto del incremento del salario minimo decretado a finales de 2025, la orientacion de la
politica fiscal del nuevo gobierno y la evolucion de la inversion privada. En este escenario, las
proyecciones sugieren que la inflacion podria ubicarse en un rango entre 4,65% vy 6,45%, mientras
que la tasa de intervencion del Banco de la Republica podria situarse alrededor del 11,25%, con
posibilidad de alcanzar niveles cercanos al 12% dependiendo de la evolucion de la inflacion. En
términos de crecimiento, se estima una expansion del PIB entre 2,6% y 2,8%, considerando los
rezagos con los que la politica monetaria impacta la actividad econdmica.

Il. Desempeno del Sector Solidario con Actividad Financiera 2025 y Perspectivas 2026

En este contexto macroecondmico, el sector solidario con actividad financiera continua
desempenando un papel relevante dentro del sistema financiero colombiano. La industria
financiera con actividad crediticia esta conformada por 229 entidades, de las cuales cerca del
79% corresponden al sector solidario. Al cierre de 2025 estas entidades administraban activos por
aproximadamente $38,9 billones, de los cuales $30,8 billones correspondian a cartera de crédito.

La participacion del sector dentro del sistema financiero se mantiene relativamente estable,
representando alrededor del 3,36% de los activos y el 4% de la cartera total del sistema. Durante
2025 los activos del sector crecieron 9,02% y los aportes sociales 10,13%, reflejando un
fortalecimiento patrimonial consistente con la naturaleza cooperativa de estas entidades.

Dentro de este conjunto, las cooperativas de ahorro y crédito contintan siendo el nucleo
financiero del sector solidario. Estas entidades concentran cerca del 63% de los activos y de la
cartera del sector, asi como mas de la mitad de los depdsitos. En particular, las cooperativas
clasificadas como “plenas” han venido aumentando su participacion relativa tanto en activos
como en aportes sociales y excedentes, consolidando su papel dentro de la estructura financiera
del sector.



Informe 2025

En materia de actividad crediticia, la cartera del sector alcanzé los $30,8 billones en 2025, con un
crecimiento anual de 7,5%. La cartera de consumo continua siendo la principal linea de negocio,
representando cerca del 68% del total.

Por su parte, los depositos alcanzaron $25,2 billones, con un crecimiento anual de 8,3%. La mayor
parte de estos recursos se concentra en depdsitos a término, que representan alrededor del 64%
del fondeo del sector, lo que refleja una estructura de captacion relativamente estable.

Desde la perspectiva financiera, los indicadores del sector muestran niveles adecuados de
sostenibilidad. El indicador de suficiencia del margen financiero se ubico en 111,4% para el
conjunto del sector y en 117,6% para las cooperativas de ahorro y crédito, lo que indica que los
ingresos financieros cubren adecuadamente la estructura operativa.

La calidad de cartera también ha mostrado sefales positivas. El indicador de cartera en riesgo se
ubicd en 8,2% para las cooperativas de ahorro y crédito, con tendencia descendente desde 2024.
Asimismo, el nivel de cobertura contintda siendo superior al promedio del sistema bancario, lo
que evidencia una gestion prudencial del riesgo crediticio.

No obstante, algunos indicadores operativos sugieren la necesidad de mantener una gestion
prudente hacia adelante. En particular, se observa un incremento gradual de los gastos de
administracion en relacion con la cartera, pasando de 8,34% en 2023 a 9,10% en 2025.

A partir de estos y otros analisis complementarios, se destaca que el principal riesgo para 2026 se
concentra en el libro bancario de tasas, en la medida en que eventuales descalces en la
estructura de activos y pasivos podrian presionar los margenes en un entorno de ajuste de las
condiciones financieras. No obstante, el mismo ejercicio prospectivo indica que el margen
financiero del sector presenta una sensibilidad relativamente baja frente a variaciones
moderadas en variables macroecondmicas como la inflacion, el crecimiento econdmico o las
tasas de interés.

En conclusion, el sector cooperativo con actividad financiera mantiene una estructura solida y
resiliente frente a variaciones macroecondémicas moderadas. Ello no deberia ser obice para
perder de vista desafios del contexto econémico, como lo son los impactos sobre los costos
operativos, las expectativas de inflacion y la evolucion de las tasas de interés. Para ello se debe
seguir fortaleciendo la eficiencia institucional.

Para ver Reporte anual del Sistema
Financiero Cooperativo Colombiano
completo escanee el siguiente codigo QR
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2. Informe Junta Directiva y Administracion

l. Saludo introductorio

Fecolfin continta consolidandose como la entidad de segundo grado que representa a las
organizaciones del sistema financiero cooperativo colombiano. Desde su fundacion el 12 de
mayo de 2012, la Federacion ha trabajado de manera permanente en la representacion, defensa
y fortalecimiento del sector, contribuyendo al desarrollo de un modelo financiero solidario que
hoy impacta a mas de 4,5 millones de asociados a través de dos bancos cooperativos, cuatro
cooperativas financieras, una compania de financiamiento y 174 cooperativas de ahorro y crédito.

Durante el periodo que se presenta en este informe, la Junta Directiva, de la mano de la
administracion, reafirmd su compromiso con el fortalecimiento institucional del gremio y con el
posicionamiento del sistema financiero cooperativo en la agenda econdmica y regulatoria del
pais. A través de un dialogo permanente con autoridades regulatorias y de supervision,
entidades del Gobierno Nacional y otros actores del sistema financiero, la Federacion avanzd en
la consolidacion de su papel como voz técnica y representativa del sector. Este trabajo permitio
llevar las perspectivas de las cooperativas de ahorro y crédito y de las cooperativas financieras a
debates clave en materia de inclusion financiera, regulacion prudencial y desarrollo del sistema
financiero, contribuyendo a que las particularidades del modelo cooperativo fueran
consideradas en los procesos de formulacion de politica publica.

De manera paralela, la Federacion fortalecid su oferta de servicios gremiales y técnicos para las
entidades asociadas. Durante el ano se promovieron espacios de analisis, formacion e
intercambio de conocimiento sobre los principales desafios regulatorios, financieros vy
tecnolégicos que enfrenta el sector. Asimismo, se impulsaron iniciativas orientadas al
fortalecimiento del gobierno corporativo, la gestion del riesgo y la adaptacion a los cambios del
entorno econdmico, con el propdsito de mejorar las capacidades institucionales de las
organizaciones cooperativas.

Este trabajo se enmarca en la implementacion de la planeacion estratégica institucional
“Fortaleciendo la red: estrategia de crecimiento y posicionamiento”, orientada a consolidar el
papel de Fecolfin como aliado articulador del sistema financiero cooperativo colombiano. Esta
estrategia se estructura alrededor de cinco ejes fundamentales: representacion gremial,
integracion econdmica, fortalecimiento técnico, proyeccion sectorial y cooperacion global.

A partir de estos ejes, la Federacion ha definido metas orientadas a fortalecer la sostenibilidad
institucional y el impacto sectorial. Entre ellas se destacan la promocion de cambios regulatorios
favorables para el sistema financiero cooperativo, el fortalecimiento de los espacios de
conocimiento y articulacion sectorial, la consolidacion de alianzas nacionales e internacionales y
el desarrollo de iniciativas de integracion econdmica que permitan generar eficiencias para las
entidades asociadas. En particular, la Federacion avanza en la construccion de un Centro de
Servicios Compartidos, orientado a apoyar a las cooperativas en procesos de eficiencia
operativa y, al mismo tiempo, diversificar las fuentes de ingresos institucionales, con la meta de
que hacia 2028 cerca del 12% de los ingresos de la Federacion provenga de la prestacion de
servicios estratégicos.
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En coherencia con esta vision institucional, los contenidos que se presentan a continuacion se
organizan a partir de estos cinco ejes estratégicos, a través de los cuales se presentan los
principales avances, resultados y acciones adelantadas por la Federacion durante el periodo.

1. Representacion gremial

Durante el periodo, Fecolfin consolidd su papel como interlocutor técnico y estratégico del
sistema financiero cooperativo ante autoridades de regulacion, supervision y politica publica,
fortaleciendo su capacidad de incidencia y posicionamiento institucional.

El relacionamiento con la Superintendencia de la Economia Solidaria se mantuvo de manera
permanente, con una participacion activa en la discusion de la Guia de Buen Gobierno. En el
marco de este proceso, la Federacion remitid tres comunicaciones técnicas a lo largo del ano,
aportando insumos para la mejora de esta iniciativa regulatoria, posteriormente adoptada por el
organismo de supervision. De manera complementaria, se adelantaron reuniones técnicas con el
equipo de la Superintendencia, incluyendo un espacio conjunto con Confecoop, Ascoop vy
Analfe, en el que se consolidaron observaciones gremiales orientadas a fortalecer el contenido
de la circular.

Este trabajo se complementd con la suscripcion de un Memorando de Entendimiento entre la
Superintendencia, Confecoop y Fecolfin, orientado a brindar acompanamiento técnico a las
cooperativas, mejorar sus practicas de gobierno corporativo y fortalecer la gestion del riesgo.

A lo largo del periodo, la Federacion sostuvo diversas reuniones técnicas con el equipo de Ia
Superintendencia y, en el mes de noviembre, remitid una comunicacion en la que se senalaron
oportunidades de mejora en algunos procesos internos del ente de supervision, con el propdsito
de contribuir a una mayor agilidad en la respuesta a las organizaciones del sector. Como parte de
este esfuerzo, Fecolfin acompand de manera individual a cerca de 12 cooperativas en la gestion
de tramites especificos, varias de las cuales recibieron atencion personalizada durante el
desarrollo de la Convencion Financiera Cooperativa, facilitando asi el avance oportuno de
procesos relevantes para su operacion y para el adecuado funcionamiento de la institucionalidad
del sector.

La interlocuciéon con la Unidad de Regulacion Financiera (URF) se fortaleci6 de manera
significativa, participando activamente en la discusion de temas estructurales para el sistema
financiero cooperativo. Entre estos se destacan los aportes técnicos a proyectos normativos
relacionados con los centros de servicios compartidos, la actualizacion del régimen prudencial
en materia de solvencia y liquidez, asi como las iniciativas en estudio sobre mecanismos de
resolucion y optimizacion del seguro de depdsitos. Asimismo, la Federacion participd en mesas
técnicas en el marco del analisis para el fortalecimiento del subsector financiero cooperativo.

En el frente legislativo, la Federacion acompand, de la mano de congresistas de la bancada
cooperativay en articulacion con organizaciones del sector como Confecoop, Ascoop, y algunos
gremios regionales, en el proceso de discusion del proyecto de reforma ala Ley 79 de 1988y a la
Ley 454 de 1998.
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Este trabajo permitid aportar insumos técnicos orientados a fortalecer el marco normativo del
sector. Si bien la iniciativa avanzo hasta tercer debate en la Comision Séptima de la Camara de
Representantes y no logrd culminar su tramite legislativo, el proceso dejoé una base que ojala
sirva para retomar y mejorar la propuesta en el marco de la agenda legislativa de 2026.

El trabajo a nivel territorial también tomo relevancia a través de la participacion en la formulacion
de la politica publica para el fortalecimiento del cooperativismo y la economia solidaria en
Bogota, en articulacion con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico. Como es bien sabido,
en diciembre de 2024 el Concejo de Bogota expidio el Acuerdo 964, el cual adopto lineamientos
para la formulacion de la politica publica para el fortalecimiento del cooperativismo y la
economia solidaria de la capital del pais. Estos lineamientos han sido la base para que la
Secretaria de Desarrollo Econdmico lidere la materializacion de dicha politica. En este espacio, la
Federacion ha actuado como como interlocutor técnico ante dicha Secretaria y ante otras
entidades como el Instituto para la Economia Social (IPES) y ante las secretarias de Hacienda y
Planeacion Distrital, facilitando la participacion del sector en este proceso. Como resultado, se
elabord y presentd un documento con propuestas que aportaron a la estructuracion de la
iniciativa.

En complemento a estas iniciativas y con el propdsito de fortalecer la educacion financiera y el
relacionamiento con nuevos publicos, especialmente jovenes, la Federacion participd en el
Global Money Week, una campana internacional que se desarrolla anualmente y que busca
fortalecer las capacidades financieras de ninos, ninas y jovenes a través de actividades
pedagogicas y de sensibilizacion. Gracias a la articulacion con Banca de las Oportunidades,
Fecolfin gestiond la participacion de tres cooperativas asociadas, que llevaron contenidos de
educacion financiera y cooperativismo a estudiantes de los ultimos grados de instituciones
educativas en diferentes regiones del pais, contribuyendo a la formacion de nuevas
generaciones con mayor conciencia sobre el uso responsable del dinero y el valor del modelo
cooperativo.

De manera complementaria, se fortalecid el relacionamiento con entidades del ecosistema
financiero publico y mixto, incluyendo la Fiduprevisora, con la cual se adelantaron acercamientos
orientados a identificar oportunidades de articulacion en beneficio del sector cooperativo, asi
como con entidades del Grupo Bicentenario, promoviendo el acceso de las cooperativas a
instrumentos de financiamiento, garantias y servicios complementarios.

Asimismo, se mantuvo una interlocucion activa con el Ministerio de Hacienda, la DIAN y otros
actores clave, participando en la construccion de propuestas normativas en materia tributaria y
de desarrollo sectorial.
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2. Fortalecimiento técnico

Durante el periodo, Fecolfin consolidd su rol como referente técnico del sistema financiero
cooperativo, a través de la generacion de conocimiento especializado, el acompanamiento a las
entidades asociadas y la promocion de mejores practicas en aspectos clave para el desarrollo del
sector. Este fortalecimiento estuvo acompanado por la incorporacion de una nueva Gerencia
Técnica, lo que permitid robustecer las capacidades institucionales de la Federacion y darle
mayor profundidad y alcance a su agenda técnica. Por ello, la Federacion lidero la elaboracion de
estudios y propuestas orientadas a aportar insumos técnicos en discusiones regulatorias y de
supervision, mencionados en el numeral anterior.

El acompanamiento a las entidades asociadas continud siendo una linea central de trabajo,
especialmente en procesos de fortalecimiento institucional y actualizacion de sus esquemas de
gobierno corporativo, en el marco de la nueva Guia de Buen Gobierno. Estas acciones han
facilitado la adaptacion de las cooperativas a los cambios regulatorios y han contribuido al
fortalecimiento de sus capacidades de gestion.

Paralelamente, se consolidaron espacios de gestion del conocimiento mediante conversatorios,
actividades de formacion y escenarios de intercambio técnico, en los que participaron directivos
y equipos de las cooperativas. Estos espacios abordaron temas relevantes en materia
regulatoria, financiera y tecnoldgica, contribuyendo a una mejor comprension del entorno vy al
desarrollo de capacidades para enfrentar sus desafios.

Conversatorios

Tabla . Conversatorios y foros virtuales 2025

Fecha N°Conversatorio Nombre Participantes

Actualizacién sobre procesos de insolvencia

5/03/2025 70 oy 2445 de 2025 493

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.

12/03/2025 71 71- Reporte anual del SFCOOP. 417

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.

20/03/2025 72 72- Bancoldex apoya en el marco del afo 279

internacional de las cooperativas.

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.

21/05/2025 73 73- Una mirada estratégica al reporte del 230
riesgo LA/FT/FP.

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.

3/07/2025 74 74- Estandares FATCA y CRS - Implicaciones y 159
responsabilidades para las cooperativas.

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.

23/07/2025 75 75- Ajustes ley 79 de 1988. 155

Conversatorio Virtual de ahorro y crédito No.
21/08/2025 76 76- Alternativas para ampliar sus portafolios 130
\_ de créditos - Findeter. )
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Conversatorio Virtual de ahorro y crédito No.
77- Discusion sobre el proyecto de Decreto
29/10/2025 77 de Solvenciay Liquidez para las cooperativas 80
de ahorro y crédito.

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.
5/11/2025 78 78- Garantias: el motor del crédito para las 105
cooperativas

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.
79- Gobierno corporativo, claves practicas
21/11/2025 79 para implementar la circular externa No. 88 105
de la Superintendencia de la Economia
Solidaria

Conversatorio Virtual de ahorroy crédito No.
2/12/2025 80 80- De los datos al negocio: Gobierno de 150
datos que generan valor.

TOTAL 2393

Durante el periodo, la Federacion desarrollé6 una agenda técnica robusta que incluyd la
realizacion de 11 conversatorios, 13 cursos de formacion ofrecidos a 24 cooperativas y la
prestacion de 20 asistencias técnicas especializadas a entidades asociadas y no asociadas. Estos
espacios abordaron tematicas clave en materia Gestion de Gobierno, Planeacion Financiera y
Estratégica, Auditoria, Gestion de Riesgos, entre otros, permitiendo fortalecer las capacidades
de directivos y equipos técnicos del sector. Este esfuerzo refleja el compromiso de Fecolfin con
la generacion de conocimiento y el acompanamiento técnico como pilares para el
fortalecimiento institucional de las cooperativas.
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Cursos

Tabla . Conversatorios y foros virtuales 2025

Fecha No. Participantes No. de entidades

Economia Solidaria 748 4
Finanzas personales 704 2
Delegados 133 2
Liderazgo y gobernanza 56 1
Gestion de cobranzas 20 3
Gestion de Créditos 7 3
Inteligencia de datos 6 1
Gobierno corporativo 6 3

(_ Direccionamiento estratégico 2 1 )

“ No. Participantes No. de entidades

Desarrollo del Balance Social 2 1
Gestion de riesgos 2 1
Servicio al asociado 1 1
Gestion de presupuesto 1 1

\_ TOTAL DE PARTICIPANTES 1.688 24

En conjunto, estas acciones fortalecen el posicionamiento de Fecolfin como articulador de
conocimiento técnico para el sistema financiero cooperativo, aportando al desarrollo de
mejores modelos de negocio y al fortalecimiento institucional de las entidades en un entorno

cada vez mas dinamico y exigente.

Reportes de cifras

Reporte anual del Sistema Financiero Cooperativo

Cierre 2024y
prospectivas 2025

Reporte trimestral del Sistema Financiero Cooperativo

Cifras a marzo de 2025

-

Reporte del Sistema Financiero Cooperativo

Cifras a abril del 2025

J




Informe 2025

3. Integraciéon econémica

En el marco de la planeacion estratégica institucional, Fecolfin avanzd en la consolidacion de
iniciativas orientadas a fortalecer la integracion econdmica del sistema financiero cooperativo,
con el propdsito de generar eficiencias operativas, fortalecer la competitividad de las entidades
asociadas y contribuir a la sostenibilidad del gremio.

En este contexto, la Federacion ha venido identificando y promoviendo iniciativas que, en el
mediano plazo, podrian converger en la estructuracion de un modelo de Centro de Servicios
Compartidos. Si bien este modelo aun no se encuentra formalmente estructurado, su desarrollo
dependera en buena medida de la evolucion del marco regulatorio, particularmente de la
reglamentacion que ha venido trabajando la Unidad de Regulacion Financiera (URF) en esta
materia.

Durante el periodo se avanzo en la identificacion de oportunidades para generar economias de
escala entre las entidades asociadas, especialmente en procesos relacionados con la adquisicion
de bienes y servicios, con énfasis en soluciones tecnoldégicas como hardware, software y
herramientas digitales. Estas iniciativas constituyen una base relevante para avanzar hacia
esquemas mas integrados de operacion sectorial.

En este proceso, y al interior del Comité de Tecnologia —espacio en el que participan miembros
de la Junta Directiva de Fecolfin— se definieron prioridades de trabajo que orientaran la agenda
de 2026, enfocadas en dos propositos fundamentales: por un lado, generar economias de escala
que fortalezcan la competitividad de las entidades; y por otro, promover una mayor
sostenibilidad institucional a través de la diversificacion de ingresos de la Federacion.

De manera complementaria, la Federacion continué promoviendo esquemas de articulacion
entre las entidades, facilitando espacios de coordinacion que permiten identificar sinergias y
compartir buenas practicas en materia de gestion financiera y operativa.

Este eje se articula directamente con la estrategia de sostenibilidad institucional de Fecolfin, en
la medida en que estas iniciativas sientan las bases para el desarrollo futuro de servicios
estratégicos que permitan diversificar las fuentes de ingreso de la Federacion. En este sentido,
se ha definido como meta que hacia el ano 2028 aproximadamente el 12% de los ingresos
provenga de la prestacion de servicios, reduciendo gradualmente la dependencia de las cuotas
de sostenimiento.

En este contexto, la Federacion proyecta que a partir de 2026 se inicie una fase de
implementacion mas decidida de estas iniciativas, consolidando avances hacia un modelo de
mayor integracion econdmica del sector.
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4. Proyeccién sectorial

Durante el periodo, Fecolfin fortalecid su estrategia de posicionamiento del sistema financiero
cooperativo, consolidando espacios de articulacion sectorial y robusteciendo sus capacidades
de comunicacion institucional, con el propodsito de aumentar la visibilidad del sector y fortalecer
su reconocimiento frente a distintos grupos de interés.

Como parte de la estrategia territorial, entre los meses de mayo y junio se realizaron foros
regionales en las ciudades de Bogota, Bucaramanga, Medellin y Armenia. Estos espacios
permitieron analizar las perspectivas del sector de cara al segundo semestre del ano, abordar los
principales retos regulatorios y de supervision en un entorno econémico desafiante, e identificar
oportunidades de articulacion con entidades publicas y privadas. Los foros se consolidaron
como escenarios clave para el intercambio de visiones y el fortalecimiento del relacionamiento
con las entidades asociadas en las diferentes regiones del pais.

En linea con estos espacios de articulacion, la Convencion Financiera Cooperativa, realizada los
dias 16 y 17 de octubre de 2025 en la ciudad de Pereira, se consolidd como el principal escenario
de encuentro del sector. El evento conto con la participacion de 570 asistentes y la presencia de
23 conferencistas, incluyendo a la Superintendente de la Economia Solidaria, la Directora de la
Unidad de Regulacién Financiera, la Directora de Fogacoop y directivas de entidades del Grupo
Bicentenario, entre otros actores relevantes del sector publico y privado. La agenda incorpord
temas estratégicos como transformacion digital, inteligencia artificial, fondeo, garantias y
coyuntura economica, contribuyendo a enriquecer el debate y a posicionar al sistema financiero
cooperativo en discusiones de alto nivel.

Luego de esta gestion se logrd conseguir 39 patrocinadores entre principales y comerciales y
apoyos, representados asi:

Reportes de cifras

Vamos seguros, Portafolio, Area
Movil, RPCOL, Bankingly, IUVITY,
Bancdldex, Viacoop, FNG,

Coomeva, Banco SERLOGYC, FINDETER, Gamma Ing.,
Cooperativo Finagro, BankVision, Orangreen,
Coopcentral y Passport, Prime Digital, FGA Fondo
Visionamos, Los de Garantias, Shareppy, Tecnosuper, Fogacoop
Olivos, Aseguradora Emprender, Analfe, Camara de
Solidaria y Equidad Comercio de Bogota, PNUD,
Seguros. Financiera Comultrasan,

Coomuldesa, Fincomercio, ARZ,
Coasmedas, Garantisa,
Cooprofesores, AFGALINK.
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De manera complementaria, los espacios virtuales de intercambio continuaron siendo
instrumentos relevantes para promover la articulacion entre las entidades asociadas, facilitar el
intercambio de experiencias y difundir buenas practicas, contribuyendo al fortalecimiento del
sentido de red y la cohesion sectorial.

La estrategia de comunicacion institucional tambiéen registré avances importantes, orientandose
hacia una mayor cercania con las entidades asociadas y hacia un fortalecimiento de la visibilidad
del sector. Se priorizd el uso de canales digitales y redes sociales, mejorando la oportunidad,
pertinencia y alcance de los contenidos, asi como la interaccion con los diferentes grupos de
interés.

Para ello fue importante el envio de “Fecolfin News” y “Fecolfin Express “; El primero, de
contenido informativo, se publicaron 30 en el 2025 y del segundo, sobre temas técnicos, se
realizd la publicacion y envio de 12 comunicados.

Durante el periodo reportado, se implementd una estrategia activa de relacionamiento con
medios de comunicacion tradicionales, masivos y especializados, orientada a fortalecer la
visibilidad del gremio y de las cooperativas asociadas en todo el territorio nacional. Como
resultado, se alcanzaron mas de 15 apariciones en medios, incluyendo al menos seis espacios de
alto alcance a nivel nacional, como entrevistas en W Radio, La Republica, Semana y Blu Radio, en
las que se abordaron temas clave como el balance del sector cooperativo, el analisis econdmico,
el desempeno financiero y su impacto social en las regiones. Adicionalmente, se logré presencia
en medios regionales y especializados, con al menos cinco publicaciones entre articulos,
entrevistas y notas informativas. Estas acciones se complementaron con comunicados oficiales y
contenidos difundidos a través de canales propios, fortaleciendo la articulacion sectorial.

En este contexto, la Federacion impulsd nuevas iniciativas de generacion de contenido vy
participacion digital, incluyendo el desarrollo de formatos innovadores y el uso de herramientas
tecnologicas para ampliar el alcance de sus mensajes. Entre estas iniciativas se destaca la
realizacion, por primera vez, de un concurso de creacion de contenido en plataformas digitales,
lo que permitid involucrar a nuevas audiencias y fortalecer la presencia institucional en entornos
digitales.

En conjunto, estas acciones contribuyen a posicionar a Fecolfin y al sistema financiero
cooperativo en la agenda publica, fortaleciendo su visibilidad, su capacidad de interlocucion y el
reconocimiento del modelo cooperativo financiero como un actor relevante en el desarrollo
econémico y social del pais.
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Canal / Plataforma Indicadores Resultados

Publicaciones 231

LinkedIn Interacciones 12.658
Impresiones 221

Seqguidores 3.231
X (Twitter) Posteos 371

Menciones 19.35

Publicaciones 1.569

Seqguidores 1.495

Instagram Interacciones 2.398

Alcance 105.765

Publicaciones 524
Videos 68

YouTube Me gusta 260
Comentarios 125
Reproducciones 48
Visitas individuales 41
Publicaciones (posts) 94

Pagina web Noticias Fecolﬁn;
Conversatorios Fecolfin;
Paginas mas visitadas Descargas (PDF, contenidos,
investigaciones)
\§ J
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5. Cooperacion global

Durante el periodo, la cooperacion global se mantuvo como una linea de trabajo en etapa inicial,
en la que no se registran aun resultados concretos, pero sobre la cual la Federacion reconoce un
importante potencial de desarrollo en el mediano plazo.

En este contexto, se adelantaron acercamientos con entidades internacionales relevantes para el
sector cooperativo, como WOCCU, DGRV vy Sparkassenstiftung, y se fortalecio el
relacionamiento institucional a traves de la participacion en espacios internacionales. Entre estos
se destaca la participacion en la Conferencia Mundial de Cooperativas realizada en Estocolmo, Ia
cual permitié identificar tendencias y temas de interés para el sector, como la diversificacion de
portafolio, los pagos de remesas y la vinculacion de jovenes al modelo cooperativo, asi como
establecer contactos y conocer experiencias internacionales aplicables al contexto colombiano.

Adicionalmente, la Federacion participd en la conferencia regional de cooperativas organizada
por WOCCU en Panama, generando espacios de intercambio, networking y construccion de
visiones con lideres del sector en la region. De igual forma, Fecolfin hizo parte de redes
internacionales de abogacia y defensa del cooperativismo, incluyendo la Red Latinoamericana
de Abogaciay el grupo de abogacia de WOCCU.

Si bien estos avances corresponden principalmente a la construccion de relaciones vy
aprendizaje, la Federacion proyecta profundizar este trabajo en los proximos anos, con el
objetivo de gestionar recursos de cooperacion internacional que beneficien tanto a Fecolfin
como a sus entidades asociadas. En este sentido, se ha definido como meta que, al cierre de
2028, se haya participado en al menos dos iniciativas de cooperacion internacional que permitan
atraer recursos y asistencia técnica para el sector.

3. Afiliaciones y desafiliaciones

Afiliaciones
COOPERATIVA FECHA DE ACEPTACION No ACTA
COOPERATIVA GOMEZ PLATA 22 DE MAYO DE 2025 114
Desafiliaciones

CANAPRO OC- BOYACA
COOPERATIVA CONGENTE VILLAVICENCIO
BADIVENCOOP

Se aprobaron las tres desafiliaciones en la sesion de Junta Directiva No. 111 de febrero de 2025
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4. Cumplimientos de normas legales y juridicas.

Para el cabal desempeno de su objeto social, Fecolfin desarrolla todas sus actividades dentro de
la normatividad vigente, cumpliendo con el marco legal en lo econdmico, laboral y tributario. Asi
como, las leyes, decretos, resoluciones, y circulares expedidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, lo que incluye procedimientos para la debida diligencia en nuestro
compromiso con la prevencion y control de lavado de activos y financiacion del terrorismo
(LA/FT).

4.1. Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Fecolfin utiliza en todas sus operaciones, licencias de software legalmente amparadas y sus
equipos de computo y telecomunicaciones son de procedencia legitima. Las compras y
adquisiciones de bienes y servicios se efectuan cumpliendo los requisitos de ley, pagando los
impuestos fijados y acatando las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asi
como la proteccion de datos personales, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley
603 de 2000y la Ley 1581 del 2012 de Proteccion de Datos y sus decretos reglamentarios.

4.2. Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF).

Fecolfin aplica las normas de informacion financiera de acuerdo con la Ley 1314 de 2009, el anexo
1° del Decreto 2420 de 2015, modificado por el anexo 11 del Decreto 2496 de 2015 y sus
modificaciones, salvo en lo que respecta a aportes sociales, que se rigen por lo contemplado en
la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

4.3. Impuestos, tasas y contribuciones.

La liquidacion, causacion y pago de los impuestos, tasas y contribuciones los realiza Fecolfin de
forma adecuada y oportuna, conforme le corresponde y se encuentra obligada, cumpliendo a
cabalidad con la legislacion laboral y tributaria aplicable a las organizaciones vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

4.4. Seguridad social.

Fecolfin se acogio a la exoneracion del pago de la seguridad social y los parafiscales (SENA, ICBF)
de los trabajadores que devengan menos de 10 SMMLYV, acorde con lo dispuesto en la Ley de
Financiamiento 1943 del 28 de diciembre de 2018 y Plan Nacional de Desarrollo, Ley 1955 del 25 de
mayo de 2019. De otro lado, la Federacion realizd el pago de los aportes a la seguridad social y los
parafiscales, sobre una base adecuada, asi como todo lo relacionado con el sistema de seguridad
y salud en el trabajo.

4.5. Procesos juridicos.
Fecolfin al cierre del ejercicio, no cuenta con procesos judiciales en contra que puedan afectar su

situacion financiera o estabilidad patrimonial, caso contrario, mantiene instaurada una demanda
de tipo penal en contra de una exfuncionaria.
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5. Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de
corte de los estados financieros

No se conoce ningun suceso importante que hubiese ocurrido entre la fecha de cierre del
ejercicio economico del 2025 y la fecha de presentacion de este informe que pudiera afectar su
alcance y las revelaciones aqui expuestas, salvo el ingreso de $200 millones en marzo de 2026,
que corresponde a pagos realizados por ex funcionaria dentro de la demanda de
responsabilidad civil realizada en su contray como resultado de las conciliaciones extra-judiciales
adelantadas en el 2025 entre Fecolfin y la Demandada.

En consecuencia, la informacion registrada al cierre del gjercicio es fielmente tomada de los
libros y registros contables de la Federacion y reflejan las transacciones y situacion financiera al
final del gjercicio.

Agradecimientos

La Federacion extiende su gratitud a los miembros, colaboradores y aliados del sector por el
apoyo y la confianza depositada en el gremio y en su equipo de trabajo. Gracias a ustedes, se ha
logrado satisfacer las expectativas y necesidades del sector. La razéon de ser de la Federacion es
ofrecer soluciones eficientes y oportunas para seguir adelante, reafirmando que el modelo
cooperativo, cimentado en principios y valores solidos, representa la opcidn mas favorable para
los colombianos, incluyendo a las nuevas generaciones. El compromiso es con la promocion de la
propiedad compartida, los beneficios sociales que las empresas cooperativas de ahorro vy
credito proporcionan a sus cooperados, sus familias, a la comunidad en general desde el
territorio nacional y de este, al mundial.

Aprobacion del Informe

El presente informe de gestion del ano 2025 recoge los lineamientos establecidos en el articulo
47° de la ley 222 de 1995 y fue debidamente aprobado por unanimidad por los miembros de la
Junta Directiva de FECOLFIN en reunién ordinaria realizada el 18 de marzo de 2026, segun consta
en el Acta No. 125 de la misma

Con estima y consideracion,

Socorro Neira Gomez Freddy Castro
Presidente Junta Directiva Presidente ejecutivo
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6. Informe Junta de Vigilancia

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA - EJERCICIO 2025

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DE FECOLFIN

En nuestra calidad de 6rgano de control social y en cumplimiento de las funciones legales
establecidas en la Ley 79 de 1988, asi como las disposiciones de los Estatutos de FECOLFIN vy el
Reglamento de la Junta de Vigilancia, presentamos el informe de gestion correspondiente al ano
2025. Nuestra labor se centrd en velar porque los actos de los drganos de administracion se
ajustaran a las prescripciones legales, estatutarias y a los valores y principios cooperativos,
ejerciendo un control de resultados sociales y de procedimientos.

Participaciéon en reuniones y gestion institucional

Durante el ejercicio 2025, la Junta de Vigilancia sesiond de manera ordinaria y virtual. Contamos
con la participacion permanente de delegados de la administracion, quienes informaron sobre el
estado general de la Federacion, proyectos y tareas ejecutadas.

Control de actas y cumplimiento normativo

En desarrollo de nuestras facultades de fiscalizacion, se realizo la revision del 100% de las actas de
la Junta Directiva correspondientes al ano 2025.

Enfoque del control: Mas alla del cumplimiento de la norma legal —labor que es
complementada por la Revisoria Fiscal-, nuestro seguimiento se dirigid
prioritariamente al cumplimiento de los servicios sociales y la ejecucion de los objetivos
gremiales y economicos de la Federacion.

Resultado: Verificamos que las decisiones adoptadas por la administracion se
ajustaron a las directrices de la Asamblea General y a los reglamentos internos
vigentes.

La Junta Directiva celebrd 12 sesiones ordinarias y una extraordinaria durante el ano
anterior, en las cuales ejercio su funcion de direccionamiento estratégico de la entidad.
En dichas reuniones se definieron lineamientos clave y se realizd el seguimiento a los
procesos institucionales, garantizando la continuidad y estabilidad organizacional
durante la transicion en la Presidencia Ejecutiva.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 58 del Estatuto, relativo a la asistencia a las
sesiones de Junta Directiva, se informa a la Asamblea sobre el comportamiento de asistencia
registrado. Se recuerda a los nuevos postulados a 6rganos de direccion y control que uno de los
requisitos esenciales al aceptar estos cargos es la dedicacion de tiempo necesaria para el
adecuado ejercicio de sus responsabilidades.
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1. ENTIDADES Principal COOMEVA MARCO ANTONIO RIZZO CIFUENTES 84,6%
FINANCIERAS
COOPERATIVAS O DE )
PROPIEDAD Suplente JURISCOOP LUIS ALFONSO VERA OSORIO 0,0%
COOPERATIVA
2. COOPERATIVAS Principal CONFIAR JESUS MARIO OSPINA OSPINA 100,0%
FINANCIERAS Suplente | COOINDEGAGO | YANETH CARMENZA BARRERA AMAYA 84,6%
Principal COONECTA LUZ ESTELLA ZULAGA ARISTIZABAL 100,0%
3. ANTIOQUIA
Suplente COBELEN JAIME LEON VARELA AGUDELO* 7.7%
Principal COONECTA LUZ ESTELLA ZULAGA ARISTIZABAL 92,3%
A ANTATDERES Y ROBINSON ALBEIRO VARGAS
COSTA ATLANTICA Suplent COOMULDESA 46,2%
uplente CRISTANCHO :
s BOGOTADC Principal FEBOR JUAN PABLO VELEZ GOEZ 76,9%
Suplente COASMEDAS CARLOS HERRAN PERDOMO 84,6%
6. EJE CAFETEROY VALLE | Principal COFINCAFE JULIO CESARTARQUINO GALVIS 69,2%
DEL CAUCA Suplente | CAC TAX LA FERIA JUAN CARLOS GOMEZ VALENCIA 7.7%
5 ZONASUR Principal COOFISAM MELVA ROJAS PALADINEZ** 53,8%
' Suplente COONFIE EMERSON LEONEL MONTERO VARGAS 76,9%
8. ENTIDADES Principal COOTREGUA MARIA ISBELIA GUTIERREZ MOLINA 92,3%
FINANCIERAS
COOPERATIVAS O DE
PROPIEDAD Suplente COOPCAFAM DIEGO ALEXANDER TRIANA GOMEZ 76,9%
COOPERATIVA
9. NACIONAL Principal | FINCOMERCIO JAIRO EDUARDO RAMIREZ ZULUAGA 100,0%
PARTICIPARAN TODAS .
LAS COOPERATIVAS Suplente | COOPROFESORES VICTOR JULIO PEREZ SALAZAR 61,5%

*Se retird de la cooperativa de la cual era gerente en marzo 2025
** Se retird de la cooperativa de la cual era gerente en agosto 2025
Los directivos con ausencias presentaron excusas verbales y/o escritas a la mesa directiva.

Control social y participacion de las asociadas

Para fortalecer el vinculo con los asociados, la Junta de Vigilancia disend una encuesta de
satisfaccion dirigida a los representantes legales de las cooperativas asociadas, cuyo objetivo fue
conocer la percepcion y opiniones de las entidades participantes sobre Fecolfin como entidad
gremial especializada en el SFCOOP. Los datos fueron recolectados y sistematizados por Fecolfin
identificando su relevancia, aportes, fortalezas debilidades y oportunidades de crecimiento para
el fortalecimiento del sector cooperativo financiero. Estos fueron algunos de los resultados:

Se registrd una participacion de 27 de las 83 entidades afiliadas a Fecolfin, equivalente
al 32,7% del total. Los resultados muestran que los asociados reconocen el aporte que
la federacion realiza al sector. Asimismo, evidencian la necesidad de fortalecer los
servicios orientados a la defensa gremial y a la asistencia técnica especializada.
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Los encuestados resaltaron la representacion gremial y defensa del sector
cooperativo como la mayor fortaleza de Fecolfin. También se destaco el apoyo técnico
y normativo, el relacionamiento con entidades gubernamentales y de control, asi
como la trayectoria, especializacion y conocimiento del sector. Otros aspectos
mencionados fueron la imagen corporativa positiva, la capacidad de integracion del
subsector, y el liderazgo frente a diferentes actores, lo que consolida el papel de la
federacion como un referente del SFCOOP.

Entre las principales debilidades mencionadas por los encuestados se encuentran la
baja presencia regional y la concentracion de actividades en Bogota, lo que limita Ia
cercania con las cooperativas en otras zonas del pais. También se senal6 la poca
comunicacion con los asociados, la débil integracion y participacion de las entidades
afiliadas, y la necesidad de fortalecer la generacion de proyectos de beneficio comun.
Asimismo, algunos participantes resaltaron la importancia de mayor dinamismo
gremial, mayor incidencia en escenarios politicos y legislativos y el desarrollo de
fuentes de ingresos adicionales y apoyo tecnoldgico para el sector.

Canales de comunicacion: Informamos que, no obstante, se establecieron y mantuvieron activos
todos los canales oficiales para la recepcion de solicitudes, durante el ano 2025 no se recibieron
formalmente quejas o reclamos por parte de los asociados en relacion con los servicios o la
administracion.

Observaciones y recomendaciones

Tras el analisis del ejercicio 2025, esta Junta presenta las siguientes recomendaciones puntuales a
la administracion y a la Asamblea:

Reglamentacion de Fondos: Reiteramos la necesidad urgente de materializar la
redaccion y actualizacion de los reglamentos de los fondos sociales de educacion y
bienestar. Estos reglamentos deben asegurar que el uso de los recursos cumpla
estrictamente con el objeto y finalidad de la Federacion.

Estructura operativa: Se sugiere a la Junta Directiva continuar con el fortalecimiento
de la estructura operativa para responder a las necesidades detectadas en la encuesta
de percepcion.

La Junta de Vigilancia fue informada sobre los indicios que permitieron inferir la
ocurrencia de hechos que generaron un detrimento patrimonial en la Federacion, de
las gestiones realizadas para recuperar los recursos y de los ajustes administrativos
desarrollados para que la situacion no se vuelva a presentar en el futuro.
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Conclusiones

La Junta de Vigilancia concluye que, durante el ano 2025, FECOLFIN operd bajo criterios de
transparencia y respeto al acuerdo cooperativo. Los actos administrativos guardaron armonia
con el marco legal y estatutario, manteniendo la estabilidad institucional necesaria para la
defensa del sector financiero cooperativo.

Agradecemos a la Asamblea General por la confianza depositada en nosotros para ejercer esta

dignidad y a la administracion por facilitar el acceso a la informacion necesaria para nuestro
control.

‘‘‘‘‘‘

FRANKLIN ANTONIO MORENO MORENO
Secretario

MAZUERA GOMEZ

/Miembre suplente



7. Situacion Financiera
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FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE
GRUPOS COOPERATIVOS "FECOLFIN"

NIT. 900.530.602-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y DICIEMBRE 31 DE 2024
(Expresado en Pesos Colombianos COP$)

diciembre 31 2025 diciembre 31 2024 Variacion
Revela COP $ COP $ Absoluta Relativa
ACTIVO
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 363.721.902 894.358.063 -530.636.162 -59,3%
Inversiones 7 1.097.054.912 772.741.109 324.313.803 42,0%
Anticipos 8 21.124.675 - 21.124.675 0,0%
Cuentas por cobrar - Responsabilidades pendientes 9 200.000.102 - 200.000.102 0,0%
Cuentas por cobrar asociadas (Cuotas sostenimiento) 10 54.923.052 56.055.935 -1.132.883 -2,0%
Cuentas por cobrar por prestacion de servicios y 11 112.592.164 24.577.502 88.014.662 358,1%
honorarios
Total Activos Corrientes $ 1.849.416.807 $ 1.747.732.610 $ 101.684.197 5,8%
Activos No Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo 12 45.734.074 32.197.456 13.536.619 42,0%
Inversiones 7 15.018.257 26.679.000 -11.660.743 -43,7%
Otros Deudores y Otros Activos 13 27.096.354 12.328.812 14.767.542 119,8%
Total Activos No Corrientes $ 87.848.686 $ 71.205.268 $ 16.643.418 23,4%
TOTAL ACTIVO $ 1.937.265.493 $ 1.818.937.878 $ 118.327.615 6,5%
PASIV
Pasivos Corrientes
Obligaciones financieras (Tarjeta de credito) 15 79.078 495.418 -416.339 -84,0%
Beneficios a los empleados 14 55.929.719 19.841.747 36.087.972 181,9%
Costos y gastos por pagar 15 6.480.373 6.650.201 -169.828 -2,6%
Impuestos por pagar 15 112.795.000 102.258.000 10.537.000 10,3%
Retenciones y aportes de Nomina 15 32.253.200 8.759.188 23.494.012 268,2%
Fondo social de educacion 16 21.567.064 42.854.050 -21.286.986 -49,7%
Fondo social de solidaridad 17 109.184.552 107.803.801 1.380.751 1,3%
Fondo social para plan de medios 17 2.685.987 2.685.987 - 0,0%
Fondo de bienestar social 18 - 25.437.247 -25.437.247 -100,0%
Fondo para prospectiva de la entidad 17 100.470.678 35.092.859 65.377.819 186,3%
Ing.resos‘ recibidos para terceros (Demanda y Fondo 19 126.766.018 126.766.018 _ 0,0%
Incidencia)
Total Pasivos Corrientes $ 568.211.669 $ 478.644.516 $ 89.567.153 18,7%
TOTAL PASIVO $ 568.211.669 $ 478.644.516 $ 89.567.153 18,7%
PATRIMONIO
Capital social 20 119.419.177 117.484.628 1.934.549 1,6%
Reserva Proteccion de Aportes 17 413.020.949 384.283.445 28.737.503 7.5%
Reserva de Asamblea (Capital Institucional) 21 260.167.941 260.167.941 - 0,0%
Fondo para Revalorizacion de Aportes 20 388.963 - 388.963 0,0%
Fondo Especial - Excedentes Operaciones con 30s. 20 434.669.834 321.862.554 112.807.280 35,0%
Excedentes (Pérdida) del Ejercicio 141.386.960 256.494.794 -115.107.834 -44,9%
TOTAL PATRIMONIO $ 1.369.053.824 $ 1.340.293.363 $ 28.760.461 2,1%
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO $ 1.937.265.493 $ 1.818.937.878 $ 118.327.615 6,5%
Las revelaciones explicativas a los estados financieros hacen parte integral de los mismos.
(Ver dictamen)
FREDDY HERNANDO CASTRO BADILLO JOSE LUIS RODRIGUEZ HERRAN CINDY JANA _PA MERCHAN
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Delegado Opine Consultores SAS
Tarjeta profesional 191945-T

Contador Publico
Tarjeta profesional 104238-T
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FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE
PROPIEDAD DE GRUPOS COOPERATIVOS "FECOLFIN"

NIT. 900.530.602-2

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresado en Pesos Colombianos COP$)

diciembre 31 2025 diciembre 31 2024 Variacion
Ingresos Revela COP $ COP $ Absoluta Relativa
Cuotas de sostenimiento 22 1.375.625.379 1.358.574.073 17.051.306 1,3%
Asistencia tecnica 22 169.903.538 34.000.000 135.903.538 399,7%
Patrocinios y apoyos 22 833.509.681 936.860.314 -103.350.633 -11,0%
Total Ingresos $ 2.379.038.598 $ 2.329.434.387 $ 49.604.211 2,1%
Costo de prestacion de servicios
Asistencia tecnica 23 - 11.800.000 -11.800.000 -100,0%
Otras Actividades - Asesorias 23 8.000.000 18.500.000 -10.500.000 -56,8%
Servcios 23 - 10.382.280 -10.382.280 -100,0%
Otros 23 520.663.732 748.413.230 -227.749.498 -30,4%
Total Costo de prestacion de servicios $ 528.663.732 $ 789.095.510 ($ 260.431.778) -33,0%
Gastos de administracion
Beneficio a empleados 24 974.137.130 340.939.830 633.197.300 185,7%
Honorarios 25 185.786.669 594.236.714 -408.450.045 -68,7%
Impuestos 26 40.230.153 42.642.966 -2.412.813 -5,7%
Publicidad 27 42.460.516 54.768.683 -12.308.167 -22,5%
Reuniones y conferencias 28 22.186.184 32.907.308 -10.721.124 -32,6%
Cuotas de sostenimiento 29 93.201.116 114.944.973 -21.743.857 -18,9%
Otros gastos de Administracion 30 215.525.232 149.982.556 65.542.676 43,7%
Auxilios y donaciones 31 18.880.672 10.809.664 8.071.008 74,7%
Amortizacion 32 21.279.579 - 21.279.579 0,0%
Deterioro Cuentas por Cobrar 33 33.941.419 60.026.991 -26.085.572 -43,5%
Deterioro Inversiones del Patrimonio 34 11.800.020 - 11.800.020 0,0%
Deterioro Responsabilidades Pendientes - 35 164.900.638 - 164.900.638 0,0%
empleados
Depreciacion 36 13.703.381 13.395.717 307.664 2,3%
Total Gastos de administracion $ 1.838.032.710 $ 1.414.655.402 $ 423.377.307 29,9%
Excedentes Operacional $ 12.342.157 $ 125.683.475 ($ 113.341.318) -90,2%
Otros egresos - Financieros 37 18.547.893 18.962.664 -414.771 -2,2%
Otros ingresos - Rendimientos financieros 37 147.592.696 149.773.984 -2.181.288 -1,5%
Excedentes del Ejercicio $ 141.386.960 $ 256.494.794 ($ 115.107.834) -44,9%

Las revelaciones explicativas a los estados financieros hacen parte integral de los mismos.

s

Representante Legal

Contador Publico

Tarjeta profesional 104238-T

Estados Financieros a Diciembre 31 de 2025 de FECOLFIN

(Ver dictamen)

Revisor Fiscal

Delegado Opine Consultores SAS
Tarjeta profesional 191945-T

Pagina 2



Informe 2025

FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE
GRUPOS COOPERATIVOS "FECOLFIN"

NIT. 900.530.602-2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Expresado en Pesos Colombianos COPS$)

ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Fondo Especial
Aportes Reserva Reserva Fondo para Excedentes
. Proteccion |de Asamblea (K| Revalorizacion R Excedentes TOTAL
sociales L Operaciones con
Aportes Institucional) de Aportes 30s
Saldos al 31 de diciembre de 2023 112.849.033 346.692.706 246.967.941 0 243.036.139 266.780.108  1.216.325.927
Traslado a Reserva Proteccion Aportes 0 37.590.739 0 0 0 -37.590.739 0
Traslado a Reserva de Asamblea (K Institucional) 0 0 13.200.000 0 0 0 13.200.000
Traslado a Fondos Cooperativos Especificos 0 0 0 0 78.826.415 -229.189.369 -150.362.954
Revalorizacion de Aportes 0 0 0 0 0 0 0
Capitalizacion por Asociados 4.635.595 0 0 0 0 0 4.635.595
Excedente Neto del Ejericio 0 0 0 0 0 256.494.794 256.494.794
Saldos al 31 de diciembre de 2024 117.484.628 384.283.445 260.167.941 0 321.862.554 256.494.794  1.340.293.363
Traslado a Reserva Proteccién Aportes 0 28.737.503 0 0 0 -28.737.503 0
Traslado a Reserva de Asamblea (K Institucional) 0 0 0 0 0 0 0
Traslado a Fondos Cooperativos Especificos 0 0 0 0 112.807.280 -227.757.291" -114.950.011
Traslado a Fondo para Revalorizacion de Aportes 0 0 0 6.465.938 0 0 6.465.938
Revalorizacion de Aportes 0 0 0 -6.076.975 0 0 -6.076.975
Capitalizacién por Asociados 1.934.549 0 0 0 0 1.934.549
Excedente Neto del Ejericio 0 0 0 0 141.386.960 141.386.960
Saldos al 31 de diciembre de 2025 119.419.177 413.020.949 260.167.941 388.963 434.669.834 141.386.960  1.369.053.824

Las revelaciones explicativas a los estados financieros hacen parte integral de los mismos.
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FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES

FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE GRUPOS COOPERATIVOS "FECOLFIN"
NIT. 900.530.602-2

ESTADO DE FLUJOS DEL EFECTIVO
(Expresado en Pesos Colombianos COP$)

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE:

2.025 2.024
FLUJOS DE FONDOS PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION
Excedente o (perdida) neta del Ejercicio 141.386.960 256.494.794
Mas o (Menos) Partidas que no afectaron el Efectivo
Depreciacién de Activos Fijos 13.703.381 13.395.717
Amortizacién de Otros Activos 21.279.579 0
Deterioro de Inversiones del Patrimonio 11.800.020 0
Deterioro de Cuentas por Cobrar 198.842.057 100.169.292
Subtotal Efectivo Generado por la Operacion 387.011.998 370.059.803
CAMBIOS EN ACTIVO Y PASIVO OPERACIONAL
Aumento o Disminucién en Cuentas por Cobrar (506.848.613) 7.983.422
Aumento o Disminucién en Otros Deudores y Otros Activos (36.047.121) -
Aumento o Disminucién Obligaciones Financieras (416.339) (12.858.219)
Aumento o Disminucién de Cuentas por Pagar (169.828) 3.158.654
Aumento o Disminucién de Impuestos por Pagar 10.537.000 28.459.000
Aumento o Disminucién de Obligaciones Laborales 59.581.984 (1.805.976)
Aumento o Disminucién de Fondos Sociales (Utilizacion) 20.034.337 6.400.439
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION (66.316.583) 401.397.123
FLUJOS DEL EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Aumento o Disminucién de Inversiones (324.453.080) 453.777.934
Aumento o Disminucién Propiedad, Planta y Equipo (27.240.000) (4.959.579)
TOTAL EFECTIVO USADO EN INVERSION (351.693.080) 448.818.355
FLUJOS DEL EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Aumento o Disminucién del Capital Social 1.934.549 4.635.595
Aumento o Disminucién del Cuentas Patrimoniales 141.933.746 129.617.154
Resultado del ejercicio anterior (256.494.794) (266.780.108)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (112.626.499) (132.527.359)
VARIACION DEL EFECTIVO (530.636.162) 717.688.119
EFECTIVO NETO AL INICIO DEL PERIODO
Disponible ejercicio anterior 894.358.063 176.669.944
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 363.721.902 894.358.063

Las revelaciones explicativas a los estados financieros hacen parte integral de los mismos.

EFREDDY HERNANDO CASTRO BADILLO
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FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y
CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD

DE GRUPOS COOPERATIVOS - FECOLFIN
NIT. 900.530.602-2

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Pesos Colombianos COP $)

REVELACION 1. Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados
financieros.

El dia 08 de marzo de 2012 se constituyd la entidad denominada FEDERACION COLOMBIANA DE
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD
DE GRUPOS COOPERATIVOS cuya sigla es FECOLFIN a través de acta, con el objeto social principal
de integrar econdmicamente a las cooperativas de ahorro y crédito y financieras de Colombia para
apoyar su fortalecimiento y representarlas nacional e internacionalmente.

La vigencia de la Federacion es indefinida. La Federacion se registro el 31 de mayo de 2012 en la
Camara de Comercio de Bogotd, bajo el nimero 00004499 del libro III de las entidades sin animo de
lucro; quien a su vez, le asignd la inscripcién No.50042204.

FECOLFIN se registro ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y obtuvo su nimero
de identificacién tributaria 900.530.602-2 el 27 de agosto de 2012.

Los estados financieros de FECOLFIN cumplen con los siguientes criterios:
Fecha final de los periodos informados y periodos cubiertos por los estados financieros comparativos.

Fecha Inicial: 01/01/2025
Fecha Final: 31/12/2025
Periodo cubierto: 01 enero de 2025 a 31 de diciembre de 2025

Frecuencia de la informacion. El periodo a informar para los estados financieros sera la fecha
recurrente de cada afio, comprendida entre el 01 de enero al 31 de diciembre respectivamente.

Moneda de presentacion con sus respectivas unidades de expresion. La presentacién de los
estados financieros de FECOLFIN serdn expresados en pesos colombianos.

Grado de redondeo. La informacidon financiera de los estados financieros y revelaciones a los
mismos, se presentan en pesos.

Presentacion razonable. Los estados financieros de FECOLFIN presentan razonablemente la
situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo, por lo que se entiende son una
representacién fidedigna de los efectos de las transacciones, sucesos y condiciones bajo las
definiciones y criterios de reconocimiento de los elementos de los estados financieros segun lo
estipulado en el decreto 3022 de 2013, 2420/2496 de 2015 y 2131 de 2016.

Hipotesis de negocio en marcha. FECOLFIN funciona bajo la hipdtesis de negocio en marcha, ya
gue, segun la rentabilidad, analisis y criterios de la gerencia con la informacién del periodo de
presentacién de los estados financieros, en condiciones normales FECOLFIN estd en condiciones
optimas de continuar con el desarrollo de su actividad econdmica.

Uniformidad de la presentacion. FECOLFIN presentara su informacion financiera de manera
homogénea en todos los periodos, el conjunto completo de los estados financieros y las revelaciones
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a los estados financieros seran realizados anualmente; para cumplir con el propodsito general,
transparencia y util en la toma de decisiones para los usuarios de esta.

Objetivos de la gerencia.

Fecolfin es un organismo de segundo grado de integracién gremial, econémica y social del sector
cooperativo con actividad financiera. Fecolfin, ejerce su ambito de operaciones a nivel nacional e
internacional. Fecolfin, regul
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de $28.760.461, cifra que equivale a un incremento del 2,1% respecto a diciembre de 2024 puesto
qgue el patrimonio en 2024 asciende a $1.340.293.363 y en diciembre de 2025 a $1.369.053.824. El
total de los ingresos operacionales a diciembre de 2025 ascienden a $2.379.038.598, los costos a
$528.663.732, los gastos operacionales a $1.838.032.710, otros egresos $18.547.893 y otros
ingresos $147.592.696, para llegar al resultado de $141.386.960 millones de utilidad a diciembre 31
de 2025.

Los comentarios se encuentran contenidos y tratados con mayor profundidad en el informe de gestion
para el periodo comprendido desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025.

REVELACION 3. Bases de preparacion y aplicacion NIF para PYMES

Los presentes estados financieros, las politicas contables y las mismas revelaciones a los estados
financieros en este documento, asi como toda la informacion financiera, proporcionan una
presentacién razonable y han sido elaborados bajo la Norma de Informacidn Financiera para pequefias
y medianas empresas (NIF para Pymes), de acuerdo con la ley 1314 de 2009 y decreto 3022 de 2013,
reglamentada por el decreto 2420 de 2015, modificado por el decreto 2496 de 2015 y decreto 2131
de 2016.

En concordancia con el decreto 2706 de 2012 y el decreto 3019 de 2013 incluidos en el decreto Unico
2420 de 2015, Fecolfin se encontraba clasificada en la categoria de microempresa hasta el afio
gravable 2016 y se ajustd al nuevo marco técnico normativo establecido en el decreto 2420 de 2015,
y por tal motivo se acogio al régimen simplificado de contabilidad de causacién para las microempresas.

Articulo 3°. Del decreto 2706 de 2012: 5. Ultimos estados financieros conforme a los decretos 2649
y 2650 de 1993 y normatividad vigente: Se refiere a los estados financieros preparados al 31 de
diciembre de 2014 inmediatamente anterior a la fecha de aplicacién. Para todos los efectos legales,
esta preparacion se hara de acuerdo con lo previsto en los Decretos 2649 y 2650 de 1993 y las normas
gue los modifiquen o adicionen y la demas normatividad contable vigente sobre la materia para ese
entonces.”

Se elabord el estado de situacion financiera de apertura (ESFA) con corte al 1° de enero de 2014, en
donde se midieron los activos, pasivos y patrimonio de acuerdo con los nuevos estandares y hubo
lugar a reclasificaciones mas no a ajustes. El patrimonio de la entidad no sufrié modificacidon alguna
como consecuencia de los ajustes y reclasificaciones ordenadas por la entrada en vigencia de la nhueva
normatividad.

La contabilidad de la Federacion se realiza atendiendo el nuevo marco técnico normativo para PYMES,
las normas fiscales vigentes y los estatutos; sus registros estan debidamente clasificados de acuerdo
con el plan Unico de cuentas para las entidades del sector solidario vigiladas por la Superintendencia
de Economia Solidaria.

Marco técnico Normativo. Con corte a la fecha de presentacién de los estados financieros, la entidad
se encuentra obligada a presentar solamente estados financieros individuales, los cuales fueron
preparados de conformidad con lo dispuesto en el anexo 2 del decreto 2420 de 2015. Estos estados
financieros cumplen, en todo aspecto significativo, con el Estandar Internacional para PYMES emitido
en el afio 2009. La Entidad aplico el Estdndar Internacional para Pymes modificado, a partir del afio
2017, en virtud de lo establecido en el anexo 2 del Decreto 2496 del 2015.

La Entidad llevd a cabo la transicion al Estandar Internacional para Pymes con corte al 1 de enero del
2017, de conformidad con lo establecido en el Decreto 3022 del 2013. Se elabord el estado de situacion
financiera de apertura (ESFA) con corte al 1° de enero de 2017, en donde se midieron los activos,
pasivos y patrimonio de acuerdo con los nuevos estandares y no hubo lugar a reclasificaciones ni a
ajustes. El patrimonio de la entidad no sufrié modificaciéon alguna como consecuencia de los ajustes y
reclasificaciones ordenadas por la entrada en vigencia del nuevo marco técnico.

Hasta el 31 de diciembre del 2016, de conformidad con el decreto 2706 de 2012 y el decreto 3019 de
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2013 incluidos en el decreto unico 2420 de 2015, Fecolfin se encontraba clasificada en Ta categoria de
microempresa y por tal motivo se acogio al régimen simplificado de contabilidad de causacién para las
microempresas.

Bases de medicion. Los estados financieros fueron preparados, en su mayor parte, sobre la base del
costo historico, con excepcidon de los instrumentos financieros con efecto en resultados, los cuales se
miden al valor razonable.

Moneda funcional y de presentacidn. Las partidas incluidas en los estados financieros de la Entidad
se expresan en pesos colombianos (COP) la cual es su moneda funcional y la moneda de presentacidn.
Toda la informacion contenida en los presentes estados financieros se encuentra presentada en pesos
y los centavos fueron redondeados a la unidad de peso mas cercana.

Uso de estimaciones y juicios. La preparaciéon de los estados financieros requiere que la
administracidon realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos en general y pasivos contingentes en la fecha de corte, asi
como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. La
Entidad revisa regularmente las estimaciones y supuestos relevantes relacionados con los estados
financieros. Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se revisa
la estimacidon, y en los periodos futuros afectados.

Modelo de negocio. La Entidad tiene un modelo de negocio que le permite, respecto de sus
instrumentos financieros activos y pasivos, tomar decisiones por su capacidad financiera y econdmica.
Esa toma de decisiones de la administracién esta basada en la intencion de mantener sus instrumentos
financieros en el tiempo, por lo cual estos instrumentos se miden al costo amortizado, en ausencia de
decisiones distintas como la de exponer sus instrumentos al mercado, generacion de utilidades de
corto plazo y de posicion especulativas a excepcion de la porcidon de inversiones negociables definida.
No obstante lo anterior, algunos instrumentos financieros se miden a valor razonable, pues no tienen
las caracteristicas propias de los instrumentos medidos al costo amortizado.

REVELACION 4. Politicas contables, estimaciones y errores

La entidad adopto como politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas vy
procedimientos especificos para preparar y presentar estados financieros. Se determind que la entidad
no necesitarad seguir un requerimiento de Politica bajo criterio NIF, si el efecto de hacerlo no es
material, de acuerdo con la mediciéon de materialidad e importancia relativa que se definio.

Importancia relativa y materialidad. Los hechos econdmicos se reconocen, clasifican y miden de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de revelacidn, una transaccion, hecho
u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento
incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de
la informacion financiera. En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad
de la cuantia se determind con relacion a los excedentes antes de impuestos o los ingresos ordinarios.
En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 0.5% con respecto a
los activos, o la doceava parte de los excedentes antes de impuestos.

Materialidad Activos * 0,5%
(Menor valor entre) = Excedentes A.I. / 12

Cambios en politicas contables. La entidad cambiara una politica contable solo si el cambio:

(a) es requerido por cambios de la norma NIIF aplicada, o

(b) dé lugar a que los estados financieros suministren informacion fiable y mas relevante sobre los
efectos de las transacciones, otros sucesos o condiciones sobre la situacidn financiera, el
rendimiento financiero o los flujos de efectivo de la entidad.
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Estimaciones contables. La entidad aplicara estimaciones contables correspondientes para cada
importe en libros de un activo o un pasivo que procede de la evaluacion de la situacion actual de los
activos y pasivos, asi como de los beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas con
éstos. Los cambios en estimaciones contables proceden de nueva informacion o nuevos
acontecimientos y, por consiguiente, no son correcciones de errores.

Cuando sea dificil distinguir un cambio en una politica contable de un cambio en una estimacién
contable, el cambio se tratard como un cambio en una estimacion contable.

Errores. Son errores de periodos anteriores las omisiones e inexactitudes en los estados financieros
de la entidad correspondientes a uno o mas periodos anteriores, que surgen de no emplear, o de
un error al utilizar, informacién fiable que:

¢ Estaba disponible cuando los estados financieros para esos periodos fueron. Autorizados a
emitirse, y

e Podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en:- cuenta en la
elaboracién y presentacion de esos estados financieros.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables,
supervision o mala interpretacion de hechos, asi como fraudes.

En la medida en que sea practicable, la entidad corregira de forma retroactiva los errores significativos
de periodos anteriores, en los primeros estados financieros formulados después de su descubrimiento.

REVELACION 5. Principales politicas y procedimientos contables

En la preparacion de estos estados financieros se aplicaron las politicas contables detalladas a
continuacion:

Moneda extranjera. Las transacciones en moneda extranjera se convirtieron a pesos colombianos
usando la tasa de cambio prevaleciente en la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se convirtieron a la moneda funcional usando la tasa de cambio prevaleciente
en la fecha de corte del estado de situacion financiera. Los ingresos y gastos incurridos en moneda
extranjera, asi como los flujos de efectivo, se reconocen a la tasa de cambio del dia en el cual estas
transacciones tuvieron lugar. Las ganancias o pérdidas resultantes en el proceso de conversion de
transacciones en moneda extranjera se incluyen en el estado de resultados.

Efectivo y equivalente de efectivo. El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible,
los depdsitos en bancos y otras inversiones (en instrumentos de deuda) de corto plazo en mercados
activos con vencimientos de seis meses 0 menos. Los equivalentes de efectivo se reconocen cuando
se tienen inversiones cuyo vencimiento sea inferior a doce (12) meses desde la fecha de adquisicion,
de gran liquidez y de un riesgo poco significativo de cambio en su valor; se valoran con el método del
costo amortizado, que se aproxima a su valor razonable por su corto tiempo de maduracién y su bajo
riesgo.

Activos financieros. En su reconocimiento inicial, los activos financieros se miden al precio de la
transaccion; adicionando los costos de transaccidn para los activos financieros clasificados en la
categoria de costo amortizado, cuando estos son materiales. Si la transaccion en la cual se adquieren
los activos financieros es una transaccidon de financiacion, los activos financieros resultantes se miden
por el valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado aplicable a
ese tipo de instrumentos financieros. Después del reconocimiento inicial, los activos financieros se
reconocen de acuerdo con su clasificacion inicial al valor razonable o al costo amortizado. Los activos
financieros se clasifican al costo amortizado o al valor razonable, dependiendo del modelo de negocio
establecido para gestionar los activos financieros y también de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales que corresponderan a este tipo de activos. La administracion clasifica al costo
amortizado un activo financiero cuando la transaccion procura obtener los flujos de efectivo
contractuales y las condiciones contractuales dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos
del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente. Los activos financieros que no son
clasificados a costo amortizado se clasifican a valor razonable con cambios en resul tados, cuyos
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cambios posteriores en la medicion del valor razonable se reconocen en el estado de resultados como
ingreso o costo financiero segun corresponda. Una inversién en un instrumento de capital de otra
entidad se clasifica al valor razonable con cambios en resultados, a menos que sea clasificada como
asociada o subsidiaria. Los cambios posteriores en la medicidén del valor razonable se presentan en los
resultados. Sin embargo, en circunstancias concretas, cuando no es posible obtener informacion
suficiente para determinar el valor razonable, el costo es la mejor estimacion del valor razonable. Los
dividendos procedentes de esa inversidn se reconocen en el resultado del periodo, cuando se establece
el derecho a recibir el pago del dividendo.

Pasivos financieros. Un pasivo financiero es cualquier obligacién contractual para entregar efectivo
u otro activo financiero a otra entidad o persona, o para intercambiar activos financieros o pasivos
financieros en condiciones que sean potencialmente desfavorables para la Entidad, o un contrato que
serd o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propios de la Entidad.

Los instrumentos financieros se identifican y clasifican como instrumentos de patrimonio o pasivos en
el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable; para los
pasivos financieros al costo amortizado, los costos iniciales directamente atribuibles a la obtencidn del
pasivo financiero son asignados al valor del pasivo en caso de ser materiales. Después del
reconocimiento inicial, los pasivos financieros se reconocen al costo amortizado utilizando el método
del interés efectivo. Los pagos de dividendos sobre instrumentos financieros que se han reconocido
como pasivos financieros, se reconocen como gastos; la ganancia o pérdida relacionada con los
cambios en el importe en libros de un pasivo financiero se reconoce como ingresos o gastos en el
resultado del ejercicio. Los pasivos financieros solo se dan de baja del estado de situacion financiera
cuando se han extinguido las obligaciones que generan, cuando se liquidan o cuando se readquieren
(bien sea con la intencién de cancelarlos, bien con la intencién de recolocarlos de nuevo).

Activos no financieros. Para mantener los activos no financieros contabilizados por un valor que no
sea superior a su valor recuperable, es decir, que su valor en libros no exceda el valor por el que se
puede recuperar a través de su utilizacién continua o de su venta, se evalla en cada fecha de cierre
de los estados financieros individuales o en cualquier momento que se presenten indicios, si existe
evidencia de deterioro. Si existen indicios de deterioro, se estima el valor recuperable del activo, el
cual se mide al mayor entre el valor razonable del activo menos el costo de venderlo y el valor en uso;
si el valor en libros excede el valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro. La pérdida por
deterioro del valor se reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Si se presenta un cambio
en las estimaciones usadas para determinar el valor recuperable del activo desde que se reconocio la
Gltima pérdida por deterioro, se revierte en el estado de resultados la pérdida por deterioro que se
habia reconocido; el valor en libros del activo es aumentado a su valor recuperable, sin exceder el
valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacidn, si no se hubiese reconocido una
pérdida por deterioro del activo en afios anteriores.

Provisiones. Son pasivos sobre los cuales existe una incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento,
siempre que esta incertidumbre no afecte la fiabilidad de la medicion. Se reconocerdan como
provisiones las obligaciones que presenten una probabilidad de sacrificio econdmico mayor al 50%.
Se reconoce como provision el valor que resulta de la mejor estimacidon del desembolso requerido para
liguidar la obligacion a la fecha de cierre de los estados financieros, midiéndolo al valor presente de los
gastos esperados necesarios para liquidar la obligacion usando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los
riesgos especificos de la obligacion. El aumento en la provision debido al paso del tiempo se reconoce
como un gasto financiero.

Ingresos. Los ingresos de actividades ordinarias se miden utilizando el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir en el curso normal de las operaciones de la Entidad. Cuando la
contraprestacién se espera recibir en un periodo superior a un afio, el valor razonable de la transaccién
es menor que la cantidad nominal de efectivo o equivalente de efectivo por recibir, por tanto se aplica
el método del costo amortizado descontando los flujos a una tasa de mercado. La diferencia entre el
valor razonable y el valor nominal de la contraprestaciéon es reconocida como ingresos por intereses
durante el plazo otorgado de pago. Los pagos anticipados recibidos para la prestacién de servicios o
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para la entrega de bienes en periodos futuros, se reconocen como un pasivo no financiero por el valor
razonable de la contraprestacion recibida. El pasivo reconocido es trasladado al ingreso en la medida
en que se presta el servicio o se realiza la venta del bien; en cualquier caso, es trasladado al ingreso
en su totalidad, cuando finaliza la obligacion de entregar el bien o prestar el servicio, para el cual fue
entregado el anticipo. Venta de bienes: los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen
cuando se transfieren los riesgos y ventajas de tipo significativo derivados de la propiedad de los
bienes; no hay retencion del control de los activos; el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad;
es probable la generacién de beneficios econdmicos asociados; y los costos incurridos, o por incurrir
en relacién con la transaccién, pueden medirse con fiabilidad. Los ingresos originados por la venta de
bienes se reconocen cuando se cumplan las condiciones anteriores, de acuerdo con los términos de la
negociacion, independientemente de la fecha en que se elabora la factura. Al final de cada periodo se
registran como ingresos las ventas de bienes y/o servicios que aun no han sido facturados, basandose
en experiencias del pasado, en términos de negociacién firmes y/o en informacidn real disponible
después del corte, pero antes de la emision de la informacion financiera.

Ganancias. Son otras partidas que satisfacen la definiciéon de ingresos pero que no son ingresos de
actividades ordinarias. Cuando las ganancias se reconocen en el estado del resultado integral, es usual
presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de estas es Util para la toma de decisiones
econdémicas.

Gastos: Incluye tanto las pérdidas como los gastos que surgen en las actividades ordinarias de la
entidad. Los gastos que surgen de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo, el costo de las ventas,
los salarios y la depreciacion. Usualmente, toman la forma de una salida o disminucién del valor de
los activos, tales como efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y equipo.

Las pérdidas: Son otras partidas que cumplen la definicidon de gastos y que pueden surgir en el curso
de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas se reconocen en el estado del resultado
integral, habitualmente se presentan por separado, puesto que el conocimiento de estas es til para
la toma de decisiones econdmicas.

REVELACION 6. Efectivo y equivalentes al efectivo.

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras
inversiones de corto plazo en mercados activos con vencimientos de tres meses o menos. Los
equivalentes al efectivo mas que para propositos de inversién o similares, tienen como fin cumplir los
compromisos pago a corto plazo, por lo cual son facilmente convertible en una cantidad determinada
de efectivo y estar sujeta a un insignificante cambio en su valor.

Con corte a 31 de diciembre la Federacion posee una caja general, dos cuentas de ahorros y tres
cuentas corrientes; a continuacion se relaciona el saldo segun los libros de contabilidad y los extractos
por cada uno de los rubros mencionados:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
CAJA $ 1.000.000 $ 577.938 $ 422.062
Caja 0 407.259 -407.259
Caja menor 1.000.000 170.679 829.321
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES $ 362.721.902 $ 893.780.125 -$ 531.058.224
Bancolombia cuenta corriente 11061 55.100 89.973.045 -89.917.945
Bancoomeva cuenta ahorros 8401 77.172.510 306.693.496 -229.520.986
Financiera Comultrasan cuenta ahorros 4 5.000 43.069.409 -43.064.409
Bancoomeva cuenta corriente 5306 257.606.557 415.195.683 -157.589.126
Coopcentral cuenta corriente 0322 27.882.734 38.848.492 -10.965.758

Total

$ 363.721.902

$ 894.358.063

-$ 530.636.162
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REVELACION 7. Inversiones.

Las inversiones de la Federacién estan compuestas por dos categorias principales: i) inversiones
clasificadas para mantener hasta su vencimiento, y ii) otras inversiones representadas en instrumentos

de patrimonio.

Detalle

Inversiones para mantener hasta el vencimiento
Otras inversiones en instrumentos de patrimonio

Total

Dic. 31/25

1.097.054.912
15.018.257

Dic. 31/24

772.741.109
26.679.000

$1.112.073.169 $ 799.420.109

Variacion
324.313.803
-11.660.743

$ 312.653.059

e Inversiones clasificadas para mantener hasta su vencimiento

Las inversiones para mantener hasta el vencimiento corresponden a activos financieros con pagos fijos
o determinables y vencimiento definido, sobre los cuales la entidad tiene la intencidn y capacidad de

conservarlos hasta su redencion.

Nombre o razén social

CONFIAR COOPERATIVA FINA CDT 8,4 EA
CONFIAR COOPERATIVA FINA CDT 8,3 EA
BANCO COOPCENTRAL CDT 9,2 EA
BANCO COOPCENTRAL CDT 8 EA
BANCO COOPCENTRAL CDT 8 EA
BANCO COOPCENTRAL CDT 9,5 EA
BANCOOMEVA CDT 9,4 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,2 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,2 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 10,3 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 10,3 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,3 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,35 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,35 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,5 EA
FINANCIERA COMULTRASAN CDAT 9,4 EA
FINANCIERA JURISCOOP CDAT 8,5 EA
CONFIAR COOPERATIVA CDT 8,0 EA
FINANCIERA
BANCO COOPERATIVO CDT 8,0 EA
COOPCENTRAL
BANCO COOPERATIVO CDT 8,5 EA
COOPCENTRAL
BANCO COOPERATIVO CDT 8,5 EA
COOPCENTRAL
BANCO COOMEVA CDT 8,35 EA
JFK COOPERATIVA FINNCIERA CDT 9,03 EA
BANCOLOMBIA CDT 7,77 EA
Total

Los intereses originados en las inversiones se encuentran relacionados en la revelacion 37.

Titulo Tasa % Plazo

180

90
180
180
180
180
180
180
180
180
180
180
180
180
180
180

90

90

180
120

90
180

120
60

Vence

04/05/2025
21/02/2025
18/04/2025
21/05/2025
02/06/2025
25/03/2025
08/01/2025
28/04/2025
04/05/2025
16/05/2025
26/05/2025
04/28/2026
11/02/2025
11/16/2025
11/26/2025
11/26/2025
11/26/2025
11/03/2025

03/25/2026
11/21/2025
12/05/2025
01/17/2026

11/21/2025
11/21/2025

e Otras inversiones en instrumentos de patrimonio

Dic. 31/25 Dic. 31/24
0 96.809.460

0 60.523.477

0 34.447.330

0 42.780.148

0 56.588.684

0 79.050.166

0 7.749.370

0 50.774.794

0 81.159.692

0 141.719.258

0 121.138.730
50.783.032 0
81.178.186 0
141.564.144 0
121.052.243 0
175.759.789 0
10.018.319 0
70.181.314 0
81.843.812 0
44.411.493 0
58.711.097 0
8.374.122 0
251.157.293 0
2.020.067 0

$ 1.097.054.912 $ 772.741.109

Las inversiones en instrumentos de patrimonio comprenden participaciones en entidades sobre las
cuales la Federacion no ejerce control ni influencia significativa, y se reconocen de acuerdo con la

politica contable aplicable.
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Nombre o razén social . No.
Titulo .
Acciones
COOPERACION VERDE S.A. Acciones 20

Menos: (Deterioro por pérdida objetiva)

Valor Neto

CONFECOOP Aportes
FINANCIERA COMULTRASAN Aportes
Total

Dic. 31/25

25.500.000
-11.800.020

$ 13.699.980
1.179.000
139.277

$ 15.018.257

Dic. 31/24

25.500.000

0

$ 25.500.000
1.179.000

0

$ 26.679.000

REVELACION 8. Anticipo proveedores

Se registran los siguientes anticipos relacionados con la organizacion de actividades como la
convencion financiera y digitalizacion:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Anticipos contratos 6.904.680 3.196.050 3.708.630
Anticipos Laborales 13.419.959 0 13.419.959
Otros 1.361.716 0 1.361.716
Menos deterioro -561.680 -3.196.050 2.634.370
Total $ 21.124.675 $0 $ 21.124.675

REVELACION 9. Responsabilidades Pendientes.

Corresponde a valores registrados a cargo de terceros vinculados a la Entidad, originados en
situaciones que se encuentran en proceso de verificacion, analisis y gestion de recuperacion por parte
de la administracion.

Para efectos de su reconocimiento, la Entidad ha considerado la existencia de indicios que permiten
inferir la ocurrencia de hechos que pudieron generar un detrimento patrimonial, los cuales han sido
objeto de revision a través de procedimientos de auditoria interna y externa.

Al 31 de diciembre de 2025, se reconoce una cuenta por cobrar por valor de $364.900.740,
correspondiente a operaciones identificadas en revisidén, relacionadas con movimientos efectuados
desde cuentas de la Federacion (incluyendo cuentas en entidades financieras), sobre los cuales no se
dispone de soportes suficientes ni evidencia de autorizacién conforme a los procedimientos internos
establecidos. Este reconocimiento se sustenta en los informes emitidos por la auditoria externa y la
revisoria fiscal.

Frente a esta situacion, la administracion ha adelantado las acciones legales y administrativas
correspondientes, orientadas a la recuperacién de los recursos.

En aplicacion del principio de prudencia, al cierre del ejercicio se efectudé una estimacion de deterioro
por valor de $164.900.638, con base en la evaluacién del proceso de recuperacién. De acuerdo con lo
indicado en la Nota de Hechos Posteriores, a la fecha de emision de los estados financieros se ha
materializado la recuperacion de $200.000.102.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Responsabilidades Pendientes - 364.900.740 0 364.900.740
Empleados
Costas del Proceso 0 0 0
Menos deterioro - Evaluacién del Proceso -164.900.638 0 -164.900.638
Total $ 200.000.102 $0 $ 200.000.102
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REVELACION 10. Cuentas por cobrar asociadas.

Las cuentas por cobrar son un instrumento financiero, es decir, cualquier contrato que dé lugar a un
activo financiero en FECOLFIN y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra
entidad; son activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo. Se clasifican al costo amortizado, ya que se mantienen dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es obtener los flujos de caja contractuales; y las condiciones contractuales de
las mismas dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital
e intereses sobre el valor del capital pendiente. Periddicamente y siempre al cierre del afio, la Entidad
evalla técnicamente la recuperabilidad de sus cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se generan en transacciones de venta y no de financiaciéon por lo cual no se
les aplica costo amortizado hasta un término maximo de 90 dias que es el desarrollo normal de las
negociaciones, si el pago se aplaza mas alla de esos términos comerciales y no se ha pactado una tasa
de interés, se aplica método de costo amortizado para los periodos de 91 dias en adelante, excepto
los que se tengan pactados plazos superiores, para lo cual se miden los activos financieros o pasivos
financieros al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés similar a la
establecida en el plan de negocios de cada periodo.

El Costo amortizado y método del interés efectivo se aplicé asi: el importe al que se mide en el
reconocimiento inicial el activo financiero o el pasivo financiero, menos los reembolsos del principal,
mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier
diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento, menos,
en el caso de un activo financiero, cualquier reduccién (reconocida directamente o mediante el uso de
una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro de instrumentos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, se evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro
del valor de los activos financieros que se midan al costo o al costo amortizado. Cuando exista
evidencia objetiva de deterioro del valor, se reconocera inmediatamente una pérdida por deterioro del
valor en resultados.

La evidencia objetiva que se tiene en cuenta para estos eventos como minimo debe ser:

o Dificultades financieras significativas del deudor.

e Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago del principal.

e Por razones econdémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, otorga a
éste concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.

El deterioro de los instrumentos financieros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar corrientes, se mide de acuerdo con los siguientes dias de mora:

LINEA MIN MAX TASA
CTAS X COB 0 90 0%
CTAS X COB 91 180 50%
CTAS X COB 181 +360 100%

Si, en periodos posteriores, el importe de una pérdida por deterioro del valor disminuyese y la
disminucién puede relacionarse objetivamente con un hecho ocurrido con posterioridad al
reconocimiento del deterioro (tal como una mejora en la calificacién crediticia del deudor), se revertira
la pérdida por deterioro reconocida con anterioridad, ya sea directamente o mediante el ajuste de una
cuenta correctora.
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La reversion no dara lugar a un importe en libros del activo financiero (neto de cualquier cuenta
correctora) que exceda al importe en libros que habria tenido si anteriormente no se hubiese
reconocido la pérdida por deterioro del valor. Se reconocera el importe de la reversion en los
resultados inmediatamente.

Baja en cuentas. Un activo financiero, o una parte de este, es dado de baja en cuenta cuando:

a. Expiran los derechos contractuales que la Entidad mantiene sobre los flujos de efectivo del
activo y/o se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo, o se
retienen, pero se asume la obligacidn contractual de pagarlos a un tercero; o

b. Cuando no se retiene el control de este, independientemente que se transfieran o no
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Respecto del efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, uno cualquiera de ellos se da de
baja cuando no se dispone de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando expiran los
derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando dicho activo financiero es transferido. Una cuenta
por cobrar se da de baja, o bien por su cancelacion total o porque fue castigada, en este Ultimo caso
habiéndose previamente considerado de dificil cobro y haber sido debidamente estimado y reconocido
su deterioro.

Con corte a 31 de diciembre se encuentra pendiente por cobrar a las siguientes asociadas por concepto
de cuota de sostenimiento:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Cuotas de sostenimiento 126.974.527 142.982.971 -16.008.444
Menos deterioro -72.051.475 -86.927.036 14.875.561
Total $ 54.923.052 $ 56.055.935 -$1.132.883

REVELACION 11. Cuentas por cobrar por prestacion de servicios y honorarios.

A la fecha se encuentra pendiente por cobrar los siguientes valores por concepto de suscripciones y
patrocinios por la realizacion de la convencion financiera, ademas de cursos y foros en 2025:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Deudores por Prestacion de servicios 156.113.664 64.793.903 91.319.761
Menos deterioro -43.521.500 -40.216.401 -3.305.099
Total $112.592.164 $ 24.577.502 $ 88.014.662

REVELACION 12. Propiedad, planta y equipo.

Son activos tangibles que se mantienen para su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios
con propositos administrativos y se espera usar durante mas de un periodo. En la adopcidn por primera
vez se tuvieron en cuenta para un grupo de activos el Valor razonable como costo atribuido (seguin
valoracidn de expertos) y otro grupo la revaluaciéon como costo histérico.

Reconocimiento y medicidon. Las propiedades, planta y equipo son valoradas al costo menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. El costo incluye precio de compra, importaciones,
impuestos no recuperables, costos de instalacion, montaje y otros, menos los descuentos por pronto
pago, rebajas o cualquier otro concepto por el cual se disminuya el costo de adquisicion. Las diferencias
entre el precio de venta y su costo neto ajustado se llevan a resultados.

Las reparaciones y mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras
y adiciones se agregan al costo de estos, siempre que mejoren el rendimiento o extiendan la vida util
del activo. Cuando un elemento de propiedades, planta y equipo es adquirido por medio de un
intercambio total o parcial con otro elemento de propiedades, planta y equipo o a cambio de otro
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activo cualquiera, el activo recibido se mide al valor razonable. Si no es posible medir el valor razonable
del activo adquirido, se medira por el importe en libros del activo entregado. Cuando un elemento de
propiedades, planta y equipo es recibido de un tercero (ejemplo una donacién) la medicion inicial se
hace al valor razonable del bien recibido, simultdneamente reconociendo un ingreso por el valor
razonable del activo recibido, o un pasivo, de acuerdo con los requerimientos de la Seccién 24 del anexo
2 del Decreto 2420 del 2015.

La utilidad o pérdida por el retiro y/o baja de un elemento de propiedades, planta y equipo es
determinada por la diferencia entre los ingresos netos por venta, si los hay, y el valor en libros del
elemento. La utilidad o pérdida es incluida en el resultado del periodo.

Deterioro. Se evaluard el deterioro, en cada fecha sobre la que se informa, revisando el importe en
libros de sus activos, para determinar si un elemento o grupo de elementos de propiedades, planta y
equipo se ha visto deteriorado su valor y, en tal caso, como reconocer y medir la pérdida por deterioro
de valor.

Depreciacion. La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se inicia a partir del periodo en
que el activo esta disponible para su uso. La base de la depreciacion es el costo menos el valor residual
gue técnicamente hubiera sido asignado. El valor residual de un elemento de las propiedades, planta
y equipo sera siempre cero ($0) en los casos en que la administracion evidencie su intencién de usar
dicho elemento hasta agotar en su totalidad los beneficios econdmicos que el mismo provee; sin
embargo, cuando hay acuerdos formales con terceros por un valor previamente establecido o pactado
para entregar el activo antes del consumo de los beneficios econdmicos que del mismo se derivan,
dicho valor se tratara como valor residual. Las vidas utiles se asignaran de acuerdo con el periodo por
el cual la entidad espere beneficiarse de cada uno de los activos.

Una vez estimada la vida util, se debe estimar también el valor residual, a menos que se cumpla la
condicién planteada en el parrafo anterior. Para efectos de cada cierre contable, la Entidad analiza si
existen indicios, tanto externos como internos, de que un activo material pueda estar deteriorado. Si
existen evidencias de deterioro, la Entidad analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando el
valor neto en libros del activo con su valor recuperable (como el mayor entre su valor razonable menos
los costos de disposicidn y su valor en uso). Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se
ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, modificando los cargos futuros en concepto de
amortizacion, de acuerdo con su nueva vida (til remanente.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un elemento de
propiedades, planta y equipo, la Entidad estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la
cuenta de resultados, registrando la reversién de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos
anteriores, y ajustan en consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizaciéon. En ningun
caso la reversién de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en
libros por encima de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios
anteriores. Un elemento de propiedades, planta y equipo no se clasificara como mantenido para la
venta. En lugar de lo anterior, si un activo deja de ser utilizado, se evaluara su deterioro de valor.
Tampoco cesara la depreciacion por el hecho de que el activo esté cesante, o esté listo para uso pero
no se hayan iniciado actividades de produccién relacionadas con él. Situaciones como estas también
se consideraran indicios de deterioro de valor.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta sobre la vida util estimada para efectos
contables y se medira de acuerdo con las siguientes estimaciones:

Tipo de Activos Vida Util Salvamento
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 45 20%
EQUIPO DE OFICINA 10 0%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 5 0%
FLOTA'Y EQUIPO DE TRANSPORTE 10 0%
MAQUINARIA Y EQUIPO 10 0%
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Baja de activos. Al final de cada periodo sobre el que se informa el area Administrativa y Financiera
determinara los ajustes necesarios por altas y bajas de la Propiedad Planta y Equipo.

Durante el afio 2025 se realizd la compra de: un celular, una tabla, una impresora y 3 computadores.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Muebles y equipos de oficina 6.759.600 4.917.200 1.842.400
Obra de arte 3.000.000 3.000.000 0
Equipo de cdmputo y comunicacién 126.435.280 101.037.680 25.397.600
Depreciacién acumulada -90.460.806 -76.757.424 -13.703.381
Total $ 45.734.074 $ 32.197.456 $ 13.536.619

A continuacion, se describe el movimiento de la cuenta al corte:

Activos Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Saldo afio anterior 32.197.456 40.633.594 -8.436.138
Adiciones 27.240.000 4,959.579 22.280.421
Retiros 0 0 0
Depreciacion -13.703.382 -13.395.717 -307.664
Total $ 45.734.074 $ 32.197.456 $ 13.536.619

REVELACION 13. Otros Deudores y Otros Activos

En este rubro se encuentran registradas retenciones en la fuente practicadas a la entidad, Otras
cuentas por cobrar, Seguros (Pdlizas de Responsabilidad civil, Infidelidad y Riesgos financieros, Global
y Solipyme) adquiridas en dic/25, y adecuacién de la oficina, los cuales al cierre de mes presentan los
siguientes saldos:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion

Retencién en la fuente 1.816.887 2.496.689 -679.802
Impuesto de Industria y Comercio - - 0
Sobrantes en liquidacion privada de 1.641.934 - 1.641.934
Impuestos

Total ANTICIPO DE IMPUESTOS $ 3.458.821 $ 2.496.689 $ 962.132
Otros - Otras cuentas por cobrar $ 3.151.092 $ 9.832.124 -$ 6.681.032
Pélizas de Seguros (Vig. dic. 4/2025 a 14.506.040 - 14.506.040
dic. 4/2026)

Amortizacion Pélizas -1.112.792 - -1.112.792
Adecuacion oficina 7.093.193 - 7.093.193
Total Otros activos $ 20.486.441 $ 20.486.441
Total $ 27.096.354 $ 12.328.812 $ 14.767.542

Durante el afio 2025 se contratdé a SADA ARQUITECTURA E INGENIERIA SAS para la adecuacion de la
oficina tomada en arriendo, SADA emitid la factura SAD-384 por la suma de $28.372.772, los cuales
se amortizaran en un periodo de 12 meses en concordancia con el contrato de arriendo del inmueble
a razon de $2.364.397 mensuales desde el mes de abril de 2025.

REVELACION 14. Beneficios a los empleados.

De acuerdo con la Seccion 28 del anexo 2 del Decreto 2420 del 2015, todas las formas de
contraprestacién concedidas por la Entidad a cambio de los servicios prestados por los empleados se
registran como beneficios a empleados y se dividen en:

a) Beneficios a empleados corto plazo. De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos
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beneficios corresponden a los salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y
aportes parafiscales a entidades del Estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final
del periodo sobre el que se informa. Dichos beneficios se reconocen por el modelo de acumulacion
con cargo a resultados, en la medida que se ejecuta la prestacion del servicio. Para pagos de
participacion en beneficios y de planes de incentivos, que vencen dentro del afio, se reconoce el
costo esperado como un pasivo realizando una estimacion confiable de la obligacién legal o
implicita y;

b) Beneficios a empleados largo plazo.

c) Beneficios post-empleo.

d) Beneficios por terminacion del contrato.

Reconocimiento. FECOLFIN reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las
siguientes condiciones:

o Que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado,

o Que el valor del servicio recibido se pueda medir con fiabilidad,

o Que esté debidamente contemplado por disposicion legal o sea costumbre de FECOLFIN,
(obligacion implicita).

o Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién se derive la salida de

recursos que llevan incorporados beneficios econdmicos.

FECOLFIN reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho
como resultado de servicios prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se informa:

¢ Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados o como una contribucidon a un fondo de beneficios para los empleados. Si el importe
pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la
fecha sobre la que se informa, FECOLFIN reconocera ese exceso como un activo en la medida en
gue el pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o a
un reembolso en efectivo.

e Como un gasto, a menos que otra seccidén del manual requiera que el costo se reconozca como
parte del costo de un activo, tal como inventarios o propiedades, planta y equipo.

Medicion
Tipo Medicién Ejemplos
Sueldos, aportes a seguridad social,
. o rafi ncias remuner
Beneficios a corto plazo. Costo (Normatividad Laboral) parafiscales, ausencias remuneradas,

bonificaciones,

asistencia médica y viaticos.

Planes de aportaciones definidas:

Costo. Pensiones, seguros de vida y asistencia
Planes de beneficios definidos: médica.

Valor presente — Valor Razonable.

Beneficios post- empleo.

.. Vacaciones especiales
Otros beneficios a largo plazo. Valor presente — Valor Razonable. . nes esp !

indemnizaciones
Beneficios por terminacion del

contrato. Estimacion (Normatividad Laboral) Liquidaciones laborales.

Comprende el valor de los pasivos a favor de cinco trabajadores, originados en virtud de las normas
legales al 31 de diciembre y se discriminan asi:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Cesantias 49.295.750 14.350.667 34.945.083
Intereses de cesantias 5.468.652 1.505.413 3.963.239
Vacaciones 1.165.317 3.985.667 -2.820.350
Total $ 55.929.719 $ 19.841.747 $ 36.087.972
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REVELACION 15. Costos y gastos por pagar.

Las cuentas por pagar son obligaciones presentes de la entidad surgidas a raiz de sucesos pasados,
al vencimiento de la cual, y para cancelar FECOLFIN espera desprenderse de beneficios econdmicos.
FECOLFIN clasificara los siguientes instrumentos financieros como pasivos en lugar de patrimonio:

e Siladistribucidn de activos netos en el momento de la liquidacion esta sujeta a un importe maximo

(techo).

e Uninstrumento con opcién de venta, si el tenedor tiene derecho a un importe medido sobre alguna
otra base (tal como PCGA locales), el instrumento se clasifica como pasivo.
e Siobliga a FECOLFIN a realizar pagos al tenedor antes de la liquidacion, tales como un dividendo

obligatorio.

Con corte a diciembre 31 los costos y gastos por pagar se descomponen de la siguiente forma:

e Obligaciones financieras

Detalle
Tarjeta de Crédito
Obligaciones financieras

e Costos y gastos por pagar

Detalle
Comisiones, honorarios y servicios
Gastos de Viajes
Otros
Libranzas
Total costos y gastos por pagar

e Impuestos

Detalle
Impuestos por pagar
Impuesto de industria y comercio
Impuesto sobre las ventas
Total impuestos

¢ Retenciones y aportes de Nomina

Detalle

Aportes a entidades promotoras de salud

Aportes a fondos de pensién

Aportes a administradoras de Riesgos
profesionales

Aportes al ICBF -Sena y Cajas de
compensacion

Retenciones y aportes de Nomina

Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
79.078 495,418 -416.339
$ 79.078 $ 495.418 -$ 416.339
Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
2.487.750 1.324.363 1.163.387
0 80.000 -80.000
3.992.622 4,355.151 -362.529
0 890.687 -890.687
$ 6.480.373 $ 6.650.201 -$ 169.828
Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
112.795.000 19.798.000 92.997.000
0 6.352.000 -6.352.000
0 76.108.000 -76.108.000
$ 112.795.000 $ 102.258.000 $ 10.537.000
Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
10.252.100 2.238.921 8.013.179
16.134.600 4.674.285 11.460.315
312.500 144.950 167.550
5.554.000 1.701.032 3.852.968
$ 32.253.200 $ 8.759.188 $ 23.494.012

REVELACION 16. Fondo social de educacion.

Los fondos sociales son una obligacion presente de la entidad surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelar FECOLFIN espera desprenderse de beneficios econdmicos.
Los recursos de los fondos sociales pasivos de cardcter voluntario, creados o incrementados con
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excedentes, se deben entregar a los asociados con fundamento en los respectivos reglamentos. La
asamblea general podra cambiar el destino de estos recursos, en forma parcial o total, hacia otro
fondo social pasivo o patrimonial de la organizaciéon; ello conforme a lo establecido en materia de
distribucién de excedentes en el articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Fondo social de educacion 21.567.064 42.854.050 -21.286.986
Total $ 21.567.064 $ 42.854.050 -$ 21.286.986

Del fondo social de educacién el valor aprobado por la asamblea general de socios por la suma de
$28.737.503, menos la primera cuota del valor liguidado como impuesto en la declaraciéon de renta
correspondiente al aflo gravable 2024 por la suma de $15.750.000, menos los gastos relacionados
con actividades de capacitacién que ascienden a la suma de $34.274.489 y que se describen a
continuacion:

Nombre o razén social Concepto Valor

INVERSORA HOTELERA COLOMBIANA SA Y/ Servicio alquiler y restaurante 12.966.540
BODEGA & COCINA S.A.S. Servicio alquiler y restaurante 8.494.934
GRAFILOS SAS Material foros 3.998.400
AVIANCA S.A. - AEROVIAS DEL CONTINENT Gastos de viaje 3.385.830
RIOS POSADA JIMY ALEXANDER Honorarios Conferencias 3.000.000
LOPEZ ORTEGA BEATRIZ ELENA Gastos de viaje 767.800
PRIETO MAHECHA CATALINA Gastos de viaje 648.780
GLOBAL OPERADORA HOTELERA S.A.S. Gastos de viaje 564.988
CASTRO BADILLO FREDDY HERNANDO Gastos de viaje 247.217
DIAZ CASTRO SILVIA JULIANA Gastos de viaje 120.000
CORTES ACUNA ANGIE JULIETH Gastos de viaje 80.000
Total $ 34.274.489

REVELACION 17. Fondo social de solidaridad.

Los fondos sociales son una obligacion presente de la entidad surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelar FECOLFIN espera desprenderse de beneficios econdmicos.

Los recursos de los fondos sociales pasivos de caracter voluntario, creados o incrementados con
excedentes, se deben entregar a los asociados con fundamento en los respectivos reglamentos. La
asamblea general podra cambiar el destino de estos recursos, en forma parcial o total, hacia otro
fondo social pasivo o patrimonial de la organizacién; ello conforme a lo establecido en materia de
distribucién de excedentes en el articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

Fondo social de solidaridad

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Fondo de solidaridad 109.184.552 107.803.801 1.380.751
Total $ 109.184.552 $ 107.803.801 $ 1.380.751

La variacion de la cuenta corresponde a la distribucion de excedentes realizada en el afio 2025 por
$14.368.751, menos la segunda cuota del valor liqguidado como impuesto en la declaracion de renta
correspondiente al afio gravable 2024 por la suma de $12.988.000.

Distribucion de excedentes. Los excedentes del afio 2024, por la suma de $256.494.794, fueron

distribuidos de acuerdo con la aprobacion de la asamblea general ordinaria celebrada el 10 de abril de
2025 asi:
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Detalle Afo 2025 Ano 2024

Excedentes de operaciones con terceros $112.807.280 $ 78.826.415
Reserva para proteccion de aportes $ 28.737.503 $ 37.590.739
Fon
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Nombre o razon social Concepto Valor

CASTRO BADILLO FREDDY HERNANDO Gastos de Viaje 718.661
AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL Gastos de Viaje 836.180
S.A.-LATAM

ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FIDEICOMISOS Gastos de Viaje 1.031.730
AVIANCA S.A. Gastos de Viaje 1.170.660
CLIC EASYFLY S.A Gastos de Viaje 2.083.576
Total $ 25.437.247

REVELACION 19. Ingresos recibidos para terceros (Demanda y Fondo de Incidencia)

En el mes de diciembre de 2018 se firmd un convenio de cooperacion entre la Confederacién de
Cooperativas de Colombia - Confecoop y Fecolfin con el objetivo de demandar la nulidad de algunos
apartes del Decreto 2150 de 2017 y del concepto unificado ESAL No. 481 del 27 de abril de 2018
proferido por la DIAN y solicitar la suspensién provisional de las normas demandadas. En dicho
convenio se menciona que el profesional seleccionado fue el doctor Gustavo Cote Pefia y que los costos
inherentes a la mencionada demanda de nulidad con solicitud de suspensidén provisional serian
asumidos por las organizaciones asociadas que decidieran vincularse a esta gestion, de acuerdo con
las proporciones y formas de pago que internamente definieran. En tal sentido, quedd definido que
Fecolfin asumiria la mitad de los honorarios profesionales requeridos para instaurar la demanda
correspondiente.

La junta directiva de Fecolfin decide que la organizacién asumira la suma de $20 millones, los cuales
fueron registrados en la cuenta de gastos en el momento de giro realizado al profesional en el mes de
diciembre de 2018 por la suma de $21.406.800 y es por este motivo que la cuenta por pagar se
disminuye en la suma de $1.406.800. En agosto de 2020 se realizd al sr Cote un pago por la suma
de $65.390.500. Para este fin las cooperativas relacionadas a continuacién, aportaron las siguientes
sumas:

Nombre o razén social Dic. 31/25

COASMEDAS - COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES COASMEDAS 4.000.000
COBELEN 7.000.000
CONGENTE - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CONGENTE 5.000.000
COOINDEGABO - COOPERATIVA NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA INSDUSTRIA 1.000.000
COOMEVA - COOPERATIVA MEDICA DEL VALLE Y DE PROFESIONALES DE COLOMB 10.000.000
COOMULDESA LTDA. - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROL 7.000.000
COOPERATIVA LA ROSA COOPLAROSA 1.000.000
COOPICREDITO- COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE DROGUISTAS DETALLIS 7.000.000
COOPROFESORES - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE PROFESORES 7.000.000
COOPTENJO - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE TENJO 5.000.000
COOSVICENTE- COOPERATIVA SAN VICENTE DE PAUL LTDA 1.000.000
COOVITEL - COOPERATIVA EMPRESARIAL DE AHORRO Y CREDITO - COOPERATIVA 4.000.000
CREDIFLORES COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 5.000.000
CREDISERVIR-COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE AHORRO Y CREDITO 15.000.000
FINANCIERA COMULTRASAN - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE SANTAN 10.000.000
FINCOMERCIO - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINCOMERCIO LTDA 10.000.000
JURISCOOP - COOPERATIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE JUSTICIA JURISCOOP 15.000.000
SUB TOTAL $114.000.000
PAGOS AL DR. COTE PENA GUSTAVO HUMBERTO (65.390.500)

Total $ 48.609.500

De otra parte, en el mes de abril de 2019 las cooperativas asociadas a Fecolfin decidieron destinar
voluntariamente el 5% del valor de los aportes parafiscales presupuestados para el afio 2019 y que
fueron exonerados segun la ley 1943 de 2018 (Ley de financiamiento, articulo 118) a dos propdsitos:

1. Crear un fondo de incidencia en Fecolfin para futuras demandas de aspectos relacionados que
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afecten la estabilidad del sector de ahorro y crédito o que puedan ejercer discriminacion hacia

este, como por ejemplo temas de control concurrente o residual de la Superintendencia de
industria y comercio, Supersociedades u otros temas relacionados con la actividad financiera;
como el caso de las cuentas electrénicas (exclusiva hoy para los bancos) o la retencién en la
fuente del 7% en los CDT para las Cooperativas o cualquier otro riesgo que se pueda presentar

en el futuro.

2. Destinar este porcentaje a la entidad Cooperacion Verde para apoyar sus proyectos ecoldgicos
y ambientales en Colombia, organizacion de propiedad cooperativa que trabaja por el medio
ambiente en diferentes proyectos.

A continuacion, se relacionan las cooperativas que realizaron aportes:

Nombre o razén social Dic. 31/25
COOINDEGABO - COOPERATIVA NACIONAL DE 2.500.000
COOMEVA - COOPERATIVA MEDICA DEL VALL 10.000.000
COOPROFESORES - COOPERATIVA DE AHOR 24.600.000
COOTRAPELDAR - COOPERATIVA DE AHORRO 3.000.000
COOVITEL - COOPERATIVA EMPRESARIAL DE 1.000.000
COTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA 37.056.518
Total $ 78.156.518
Total Ingresos recibidos para terceros $ 126.766.018

REVELACION 20. Capital social.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Capital social 119.419.177 117.484.628 1.934.549
Total $119.419.177 $117.484.628 $ 1.934.549

La variacidon de la cuenta capital social que asciende a la suma de $1.934.549 se debe a que el 10 de
abril de 2025 la junta general de socios aprobd la capitalizacién de la cuenta revalorizacion de aportes
del afio gravable 2024 y al ingreso y retiro de las siguientes cooperativas:

Nombre o razon social Dic. 31/25
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GOMEZ PLATA LTDA 1.423.500
RETIRO COPACREDITO - COOP. AY C TRABAIJDORES ACTIVOS Y JUBILADO -979.439
RETIRO CONGENTE - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CONGENTE -3.454.317
RETIRO BADIVENCOOP - COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE BAVARIA -1.132.170
CAPITALIZACION CUENTA REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 6.076.975
Total $ 1.934.549

e Fondo para Revalorizaciéon de Aportes

La Junta aprobd la suma de $6.465.938 para el fondo de revalorizacion de aportes pero, segun la
revision de los calculos realizados, la suma real a capitalizar fue de $6.076.975, generando asi un
saldo en la cuenta por $388.963

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Fondo para la valorizacién de aportes 388.963 0 388.963
Total $ 388.963 $0 $ 388.963
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e Fondo Especial - Excedentes Operaciones con 3o0s.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Fondo Especial - Excedentes Operaciones 434.669.834 321.862.554 112.807.280
Con 30s Art.10 Ley 79-88
Total $ 434.669.834 $ 321.862.554 $ 112.807.280

REVELACION 21. Reserva de asamblea.

Segun lo dispuesto por la Junta directiva de la entidad y en aras de evitar circunstancias adversas a
la Federacién frente a opiniones de la DIAN respecto a lo contemplado en articulo 56 de la ley 79 de
1988, la Federacidon no incrementé sus reservas patrimoniales con cargo al ejercicio. A continuacién,
se relaciona los saldos de la reserva en los dos Ultimos anos:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Capital Institucional 260.167.941 260.167.941 0
Total $ 260.167.941 $ 260.167.941 0

Esta reserva tiene como propdsito fortalecer patrimonialmente a la Federacion, dando cumplimiento
a los objetivos, dentro de los cuales se contempla incrementar el capital institucional. La destinacion
especifica de la reserva es infraestructura técnica.

REVELACION 22. Ingresos.

Surgen en el curso de las actividades ordinarias de FECOLFIN y adoptan una gran variedad de
nombres, tales como prestacién de servicios, ventas, comisiones, intereses, dividendos y alquileres;
siempre y cuando sea probable que obtenga los beneficios econdmicos con la transaccion, y el importe
pueda ser medido de forma fiable.

FECOLFIN contabiliza ingresos de actividades ordinarias procedentes de su objeto principal de integrar
econdmicamente a las cooperativas de ahorro y crédito y financieras de Colombia para apoyar su
fortalecimiento y representarlas nacional e internacionalmente.

FECOLFIN incluird en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas brutas de
beneficios econdmicos recibidos y por recibir por parte de otra entidad o por su cuenta propia y excluira
todos los importes recibidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos sobre las ventas u
otros.

FECOLFIN reconocera ingresos de actividades ordinarias cuando sea probable que obtenga los
beneficios econdmicos con la transaccion y el importe pueda ser medido de forma fiable. FECOLFIN
aplicara los criterios de reconocimiento por separado a cada transaccidon cuando sea necesario para
reflejar la esencia de ésta y/o conjuntamente, cuando estén ligadas de forma que el efecto comercial
no pueda ser entendido sin referencia al conjunto completo de transacciones.

Prestacion de servicios.

FECOLFIN reconocera los ingresos de actividades ordinarias de la prestacidon de servicios, por
referencia al grado de terminacion de la transaccidon al final del periodo sobre el que se informa
(método del porcentaje de terminacion). El resultado de una transaccion puede ser estimado con
fiabilidad cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

= El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

» Es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos derivados de la transaccion.

* El grado de terminacién de la transaccién, al final del periodo sobre el que se informa, pueda
ser medido con fiabilidad.
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Durante el ano 2025 se emitieron facturas de venta por concepto de: participacion en foros, cursos,

capacitaciones y asistencia técnica.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion

Cuotas de Administracion y

Sostenimiento 1.418.484.058 1.358.574.073 59.909.985
Devoluciones cuotas de sostenimiento -42.858.679 0 -42.858.679
Total Cuotas de sostenimiento $ 1.375.625.379 $ 1.358.574.073 $17.051.306
Servicios de Asistencia Técnica 169.903.538 34.000.000 135.903.538
Convencidn - Suscripciones; Stand;

Patrocinios y Apoyos 1.113.976.186 936.860.314 177.115.871
Devolucidn actividades conexas -280.466.505 $0 -280.466.504
Total Patrocinios y apoyos $ 833.509.681 $ 936.860.314 -$ 103.350.633
Total $ 2.379.038.598 $ 2.329.434.387 $ 49.604.211

REVELACION 23. Costos y Gastos.

Incluye tanto las pérdidas como los costos y gastos que surgen en las actividades ordinarias de la
entidad. El reconocimiento de los costos y gastos procede directamente del reconocimiento y la
medicion de activos y pasivos. FECOLFIN reconocera costos y gastos en el estado del resultado integral
(o en el otro estado de resultados, si se presenta) cuando haya surgido un decremento en los
beneficios econdmicos futuros, relacionado con un decremento en un activo o un incremento en un
pasivo que pueda medirse con fiabilidad.

Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definicion de costos y gastos y que pueden surgir en
el curso de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas se reconocen en el estado del
resultado integral, habitualmente se presentan por separado, puesto que el conocimiento de estas es
atil para la toma de decisiones econdmicas.

A continuacién, se discrimina los costos en los que se incurrieron para el desarrollo de la convencién
financiera, cursos y talleres llevados a cabo durante el afio 2025:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Servicios de asistencia técnica 0 11.800.000 -11.800.000
Servicio de asesorias en general 8.000.000 18.500.000 -10.500.000
Servicios varios 0 10.382.280 -10.382.280
Honorarios 58.388.979 107.122.800 -48.733.821
Impuestos 29.796 28.039.200 -28.009.404
Costos convencion 20.091.254 0 20.091.254
Seguros 0 83.028 0
Transporte, fles y acarreo 0 2.613.300 -2.613.300
Papeleria y utiles de oficina 5.154.500 3.910.315 1.244.185
Publicidad y propaganda 2.660.000 1.000.000 1.660.000
Reuniones y conferencias 601.093 542.080.511 -541.479.418
Gastos de representacién 0 10.283.000 -10.283.000
Gastos de viaje 15.329.550 8.716.254 6.613.296
Comisiones 0 2.747.868 -2.747.868
IVA asumido 0 209.242 -209.242
Retencion asumida 0 18.600 -18.600
Retencion ICA asumido 0 22.340 -22.340
Otras retenciones asumidas 0 25.147 -25.147
Otros 415.472.310 1.399.324 414.072.986
Deterioro deudores por prestacion de 2.936.250 40.142.301 -37.206.051

servicios
Total

$ 528.663.732

$ 789.095.510

-$ 260.348.750
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REVELACION 24. Beneficio a empleados.

Al corte la entidad tenia vinculados laboralmente a seis trabajadores y el valor de cada uno de los

gastos se discrimina a continuacion:

Detalle
Sueldos
Auxilio de transporte
Cesantias
Intereses sobre cesantias
Prima legal
Vacaciones

Bonificaciones

Indemnizaciones laborales

Dotacién y suministro a trabajadores
Aportes salud

Aportes pensién

Aporte A.R.L.

Aportes caja de compensacion familiar
Aportes I.C.B.F.

Aportes SENA

Capacitacion al personal

Dic. 31/25
618.805.380

4.073.333
53.240.138
5.705.425
53.149.137
26.345.119
27.500.000
8.632.600
1.273.428
43.877.891
77.321.448
3.400.931
26.102.700
14.666.620
9.777.980
265.000

Dic. 31/24
205.074.567
3.607.200
18.156.711
1.849.225
18.156.711
9.524.491
5.930.000
36.826.379
0
2.210.000
28.440.464
1.162.050
8.702.032
780.000
520.000

Variacion
413.730.813
466.133
35.083.427
3.856.200
34.992.426
16.820.628
21.570.000
-28.193.779
1.273.428
41.667.891
48.880.984
2.238.881
17.400.668
13.886.620
9.257.980
265.000

Total

$ 974.137.130

$ 340.939.830

$ 633.197.300

REVELACION 25. Honorarios.

A continuacion se relaciona el beneficiario y el valor pagado por concepto de honorarios con corte a

diciembre 31:

Nombre o razén social

Audi Consultores Ltda

Aguilar Londofio Sandra Milena
Arboleda Gomez Guillermo Leon
Camargo Barrera Juan Jose
Estevez Prieto Jose Francisco
Fontecha Fontecha Mauricio
Futuro Valor Sas

Gomez Bonilla Jose Mauricio
Lopez Ortega Beatriz Elena
Mateus Suarez Sandra Liliana
Mentis Consultants Sas

Opine Consultores S.A.S.
Orjuela Gonzalez Alberto

Osorio Ortiz Diana Rocio
Sanchez Fernandez Luis Gilberto

Servicios Logistica Y Comercializacion
S.A.S.

Valderrama Jaramillo Enrique De Jesus
Velandia Blanco Sandra Liliana
Asuntos Publicos Y De Gobierno S.A.S
Atencio De La Espriella Bayron

Cantor Macias Camilo Andres

Camara De Comercio De Bogota

Dic. 31/25

0
2.600.000
0

0

0

0
10.922.500
1.050.000
0

0
14.477.667
15.776.536
0

0
0
0

0

0
10.000.000
600.000
2.000.000
15.290.198
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Dic. 31/24
5.000.000
1.225.000
4.800.000
1.200.000

107.421.467
23.400.000
3.835.380
7.600.000
4.100.000
29.720.000
22.533.334
14.414.200
750.000
18.135.000
39.500.000
9.300.000

296.441.333
4.861.000
0

0
0
0

Variacion
-5.000.000
1.375.000
-4.800.000
-1.200.000
-107.421.467
-23.400.000
7.087.120
-6.550.000
-4.100.000
-29.720.000
-8.055.667
1.362.336
-750.000
-18.135.000
-39,500.000
-9.300.000

-296.441.333
-4.861.000
10.000.000

600.000
2.000.000
$ 15.290.198
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Nombre o razon social
Cifuentes Ghidini Gabriel

Control Y Gestion Financiera Sas
Coyuntura Riesgos Sas
Falkonnerth Rozo Juan Guillermo
Fontecha Fontecha Mauricio
Julieth Angelica Suarez Rodriguez
Forero Garcia Andrés Camilo
Lievano Consulting Sas

Organizacién Medico Odontologica
Nacional Integrada S.A.

Pardo Aragon Oscar Armando
Ramirez Serrano Jeimy Andrea
Rodriguez Herran Jose Luis
Santana Cetares George Alexis
Sarmiento Reyes Antonio Jose
Sosa Garcia Myriam Amparo
Vasquez Restrepo Gloria Mercedes
Villadiego Cortina Javier Tomas
Total

Dic. 31/25

1.500.000
10.000.000
1.800.000
1.900.000
14.700.000
600.000
20.433.050
6.405.750
169.550

12.000.000
0
28.615.200
1.250.000
1.196.218
6.000.000
3.000.000
3.500.000

Dic. 31/24

O OO 000 O0OOoOOo

OO OO0 O0oOOoOOo

Variacion

1.500.000
10.000.000
1.800.000
1.900.000
14.700.000
600.000
20.433.050
6.405.750
169.550

12.000.000
0
28.615.200
1.250.000
1.196.218
6.000.000
3.000.000
3.500.000

$ 185.786.669

$ 594.236.714

-$ 408.450.045

REVELACION 26 Impuestos.

El valor pagado por este concepto corresponde a:

Detalle
Impuesto al consumo
IVA asumido
Retencion asumida
Retenciéon ICA asumida
Total

Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
$ 7.805.174 $1.768.124 $ 6.037.050
$ 31.767.358 $ 40.467.369 -$ 8.700.011
$ 575.527 $ 218.642 $ 356.885
$ 82.095 $ 188.831 -$ 106.736
$ 40.230.153 $42.642.966 -$ 2.412.813

REVELACION 27. Publicidad.

Durante el afio 2025 se contrato el servicio de un profesional para el manejo de redes sociales y se
realizaron publicaciones. A continuacién, se relaciona el beneficiario y el valor pagado:

Nombre o razén social
Daniel Interactivo Sas
Falkonnerth Rozo Juan Guillermo
Mailchimp Group Llc
Google Llc - United States
Grafilos Sas
Ruiz Montes Jaime
Twenty Agencia Creativa Sas
Total

Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
32.700.000 32.250.000 450.000
1.800.000 0 1.800.000
2.585.516 0 2.585.516
0 22.183.683 -22.183.683
0 335.000 -335.000
1.400.000 0 1.400.000
3.975.000 0 3.975.000
$ 42.460.516 $ 54.768.683 -$ 12.308.167

REVELACION 28. Reuniones y conferencias.

En este rubro se registran los pagos realizados a proveedores de bienes y servicios para llevar a cabo
las actividades de la entidad como reuniones de junta directiva y participacion en encuentros.
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A continuacion, se relacionan los principales proveedores:

Nombre o razdn social
Borbon Bistrol Sas
Centro Comercial Y De Negocios Torre
Central
Edificio T7t8 Ciudad Empresarial
Sarmiento Angulo Ph
Hyatt Place Bogota - Patrimonio
Autonomo Credicorp
Il Cuoco Restaurante Sas
Inversiones Alexandra Herrera Ochoa Sas
Le Negresco Sas
Operadora Habitel Sas
World Council Of Credit Unions
Arcila Cortés Jimy Alexander
Confecoop - Confederacion De
Cooperativas De Colombia
Fincomercio - Cooperativa De Ahorro Y
Credito Fincomercio Ltda
Corporacion Country Club Ejecutivo
Mateus Robayo Juan Carlos
One Concept Eventos S.A.S.
Operadora Habitel Sas
World Council Of Credit Unions
Otros Proveedores
Total

Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion

1.243.630 0 1.243.630
0 2.071.436

2.071.436
0 791.000

791.000
0 90.139

90.139
814.963 0 814.963
1.038.380 0 1.038.380
1.918.888 0 1.918.888
7.050.291 0 7.050.291
7.167.457 0 7.167.457
0 4.728.000 -4.728.000
0 2.495.798 -2.495.798
0 831.205 -831.205
0 5.425.449 -5.425.449
0 490.000 -490.000
0 3.864.000 -3.864.000
0 9.666.991 -9.666.991
0 5.010.711 -5.010.711
0 395.154 -395.154
$ 22.186.184 $ 32.907.308 -$ 10.721.124

REVELACION 29. Cuotas de sostenimiento.

Durante el afio 2025 se registrd el pago a nombre de WOCCU (USA) por concepto de membrecia
correspondiente al afio 2025 y a Confecoop por concepto de cuota de sostenimiento del mismo afio.

Nombre o razon social Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Confecoop - Confederacion De
Cooperativas De Colombia 28.344.500 26.943.000 1.401.500
World Council Of Credit Unions 64.856.616 88.001.973 -23.145.357
Total $ 93.201.116 $ 114.944.973 -$ 21.743.857
REVELACION 30. Otros gastos de administracion.
El valor pagado por este concepto corresponde a:
Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Arrendamientos 35.162.534 3.689.086 31.473.448
Administracion de bienes 8.129.582 0 8.129.582
Seguros 1.140.792 0 1.140.792
Mantenimientos y reparaciones 1.069.412 1.998.000 -928.588
Aseo y elementos 4.401.822 0 4.401.822
Cafeteria 2.781.508 0 2.781.508
Servicios publicos 16.473.004 18.828.771 -2.355.767
Correo 494.900 1.522.400 -1.027.500
Transporte, fletes y acarreos 4.570.200 15.310.180 -10.739.980
Papeleria y utiles de oficina 3.527.360 490.600 3.036.760
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Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Suministros 46.600 0 46.600
Contribuciones y afiliaciones 678.252 650.426 27.826
Gastos de asamblea 22.244.756 21.691.460 553.296
Gastos legales 2.669.500 3.236.900 -567.400
Gastos de representacion 17.857.970 11.103.202 6.754.768
Gastos de viaje 52.216.576 64.389.141 -12.172.565
Procesamiento electronico de datos 41.145.025 0 41.145.025
Otros 915.439 7.072.390 -6.156.951
Total $ 215.525.232 $ 149.982.556 $ 65.542.676

REVELACION 31. Auxilios y donaciones.

En el afio 2024, se registré un patrocinio al Congreso Nacional Cooperativo, apoyo a un foro
cooperativo y un encuentro empresarial; en el afio 2025 se registré patrocinio al Congreso Nacional
Cooperativo, al congreso Red Coopcentral y festival hatoviejo, estos pagos fueron realizados a las

siguientes entidades:

Nombre o razén social Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
CONFECOOP - CONFEDERACION DE
COOPERATIVAS DE COLOMBIA 12.200.000 7.409.664 4.790.336
COTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA 1.680.672 0 1.680.672
VISIONAMOS SISTEMA DE PAGO DE BAJO
VALOR 5.000.000 0 5.000.000
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL
COOPERAIVISMO JUVENIL COLOMBIANO 0 400.000 -400.000
INCUBADORA EMPRESARIAL
COLOMBIANA 0 3.000.000 -3.000.000
Total $ 18.880.672 $ 10.809.664 $ 8.071.008

REVELACION 32. Amortizacion.

El valor sujeto a amortizacion esta representado por el costo histérico del activo o el valor que lo
sustituya, menos su valor residual. La amortizacidon de un activo tangible o intangible comienza cuando el
activo esta disponible para ser usado. El método de amortizacion usado es el lineal y el cargo por
amortizacion de cada periodo es reconocido como parte del estado de resultados. Para reconocer la
pérdida por deterioro, el valor en libros de los intangibles es reducido a través del uso de una cuenta de
deterioro y la pérdida es reconocida en resultados.

Durante el ano 2025 se contraté a SADA ARQUITECTURA E INGENIERIA SAS para la adecuacién de la
oficina tomada en arriendo, SADA emitid la factura SAD-384 por la suma de $28.372.772, los cuales se
amortizaran en un periodo de 12 meses en concordancia con el contrato de arriendo del inmueble a razén
de $2.364.397 mensuales desde el mes de abril de 2025.

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Adecuacidn oficina 21.279.579 0 21.279.579
Total $ 21.279.579 $0 $ 21.279.579

REVELACION 33. Deterioro cuentas por cobrar.

En concordancia con las politicas contables de Fecolfin, el deterioro de los instrumentos financieros de
las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes, se mide de acuerdo con los
siguientes dias de mora:
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LINEA MIN MAX TASA
CTAS X COB 0 90 0%
CTAS X COB 91 180 50%
CTAS X COB 181 +360 100%

A continuacién, se relacionan las entidades sobre las que se realizé deterioré a la fecha:

CC O NIT Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Total $ 33.941.419 $ 60.026.991 -$ 26.085.572

REVELACION 34. Deterioro Inversiones del Patrimonio.

El deterioro de las inversiones en Instrumentos del Patrimonio, se mide por su valor razonable.

CC O NIT Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
900262946 11.800.020 0 11.800.020
Total $ 11.800.020 $0 $ 11.800.020

REVELACION 35. Deterioro Responsabilidades Pendientes - Empleados.

De acuerdo con la Politica Contable, el deterioro de las Responsabilidades pendientes producto de la
Infidelidad de empleados se mide con la evaluacion del litigio por parte del abogado a cargo del
proceso, pero la Entidad conocié de un hecho econémico subsecuente lo que hace que se recalcule el
deterioro por el valor faltante de la pretensién.

CC O NIT Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
900530602 164.900.638 0 164.900.638
Total $ 164.900.638 $0 $ 164.900.638

REVELACION 36. Depreciacion.

El saldo lo compone los siguientes rubros:

Detalle Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion
Muebles y equipo de oficina 845.440 713.440 132.000
Equipo de computo y comunicacion 12.857.941 12.082.277 775.664
Enseres y accesorios 0 600.000 -600.000
Total $ 13.703.381 $ 13.395.717 $ 307.664

REVELACION 37. Otros egresos / otros ingresos.

El saldo lo compone los siguientes rubros:

e Otros Egresos

Detalle - Otros Egresos Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion

Gastos bancarios 3.187.074 2.267.462 919.612
Gravamen movimientos financieros 12.314.865 10.633.989 1.680.877
Intereses 1.680.178 6.061.214 -4.381.036
Otros 1.365.776 0 1.365.776
Total $ 18.547.893 $ 18.962.664 -$ 414.771
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e Otros Ingresos

Detalle — Otros Ingresos Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacion

Intereses * 60.410.985 95.608.347 -35.197.361
Recuperacion de deterioro 51.082.501 38.533.354 12.549.147
Otros 36.099.210 10.453.941 25.645.269
Donaciones - 5.178.343 -5.178.343
Total $ 147.592.696 $ 149.773.984 -$ 2.181.288

* Los intereses recibidos corresponden a las inversiones en CDT y CDAT descritas en la revelacién 7
y los originados en la cuenta de ahorros.

REVELACION 38. Informacion fiscal.

Las declaraciones tributarias se han presentado en debida forma en concordancia con
la reglamentacion dada por el gobierno nacional. A partir del mes de diciembre de 2013 |la Federacion
es responsable del régimen comun en IVA e ICA y se encuentra obligada a practicar retencion en la
fuente por concepto de renta e ICA.

El 12 de mayo de 2025 se presentd la declaracidn de renta correspondiente al afio gravable 2024 la
cual presenta un impuesto a cargo por $28 millones y un saldo total a pagar por la suma de $25
millones. La primera cuota fue pagada el 13 de mayo y debitada del Fondo Social de Educacién por la
suma de $15 millones y; la segunda cuota por $13 millones, fue pagada el 10 de diciembre y cargada
al Fondo de Solidaridad.

El 27 de junio de 2025 se diligencié y presenté ante la DIAN, utilizando los mecanismos solicitados
por la misma, el formulario 5245 mediante el cual se actualiza la informacion de FECOLFIN para
continuar perteneciendo al régimen especial del impuesto sobre la renta y complementarios para el
afio gravable 2025.

REVELACION 39. Transacciones con partes relacionadas.

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con FECOLFIN; si esa persona
o entidad:

* Es un miembro del personal clave de la gerencia;

* Ejerce control sobre FECOLFIN; o

*» Ejerce control conjunto o influencia significativa, o tiene poder de voto significativo en
FECOLFIN.

FECOLFIN no realiza pagos o remuneraciones al personal de la Junta Directiva ni al comité de
vigilancia.

Las partes relacionadas de FECOLFIN, a las cuales realizd pagos o remuneraciones por ejercer control
o influencia significativa son:

Tercero Concepto Valor
Castro Badillo Freddy Hernando Salario $ 297.986.000

* Estos valores estan detallados en cada una de las cuentas del gasto*
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REVELACION 40. Hechos posteriores al cierre.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, y en el marco de las gestiones adelantadas por la
administracién, se surtieron avances en los procesos de recuperacion asociados a las situaciones
descritas en la Nota 9.

Como resultado de acuerdos conciliatorios y actuaciones dentro del proceso en curso, se materializd
el recaudo de $200.000.102, correspondiente a pagos efectuados durante el mes de marzo de 2026,
los cuales se encuentran debidamente soportados y alineados con las acciones legales iniciadas por
la Entidad.

Este evento ha sido considerado en la evaluacion de las estimaciones contables al cierre del ejercicio,
particularmente en la determinacion del deterioro de la cuenta por cobrar asociada.

Adicionalmente, entre la fecha de cierre del ejercicio econdmico y la fecha de autorizacion de los
presentes estados financieros, no se han identificado otros hechos que requieran ajuste o revelacion
adicional, y que pudieran afectar de manera significativa la situacion financiera de la Entidad.

En consecuencia, la informacion presentada refleja razonablemente las transacciones, situacion
financiera y resultados de la Federacién al cierre del ejercicio.

A o

Freddy Hernando Castro Badillo Jose Luis Rodriguez Herran
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional 104238-T

.-,.r'

Revisor Fiscal
Delegado de Opine Consultores S.A.S.
Tarjeta profesional 191945-T
(Ver dictamen adjunto)
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~ FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO,
FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE GRUPOS
COOPERATIVOS - FECOLFIN
NIT. 900.530.602-2

ESTADOS FINANCIEROS
Por el aio comprendido del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas con el afio terminado en 31 de diciembre de 2024)

Certificacion de Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la entidad
FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y
CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE
PROPIEDAD DE GRUPOS COOPERATIVOS - FECOLFIN, certificamos
que los estados financieros: Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2025 y 2024, del Resultado Integral, de Cambios en el Patrimonio y de
Flujos de Efectivo, junto con sus notas explicativas, por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se elaboraron con base
en las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NIIF para
PYMES), asegurando que presentan razonablemente, la Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de Resultado Integral,
de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo, por los anos
terminados en esas fechas.

También confirmamos que:
a. Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en
sus notas explicativas fueron fielmente tomadas de los libros de

contabilidad.

b. No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la
administracion que puedan tener efecto de importancia relativa
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FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE GRUPOS
COOPERATIVOS - FECOLFIN
NIT. 900.530.602-2

ESTADOS FINANCIEROS
Por el aino comprendido del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas con el afio terminado en 31 de diciembre de 2024)

sobre los estados financieros enunciados o en sus notas
explicativas, con excepcidén del evento de infidelidad empleados
mencionado en las Notas a los Estados Financieros Revelacion 9,
35 vy 40.

c. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi
como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con
cortes de documentos, acumulacion y compensacion contable de
sus transacciones en los periodos terminados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024, evaluados bajo métodos de reconocido valor
técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada,
respecto a que todos los hechos econdmicos han sido reconocidos
en los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y
revelado dentro de los estados financieros enunciados o en sus
notas explicativas, incluyendo los gravamenes y restricciones de
los activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las
garantias que se han dado a terceros.

f. La informacidn contenida en los formularios de autoliquidacion de
aportes al sistema general de seguridad social integral es correcta,
de acuerdo con las disposiciones legales, y la FEDERACION
COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO,
FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD
DE GRUPOS COOPERATIVOS - FECOLFIN, no se encuentra en
mora por concepto de aportes al sistema mencionado.
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—FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, —
FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE GRUPOS
COOPERATIVOS - FECOLFIN
NIT. 900.530.602-2

ESTADOS FINANCIEROS
Por el aino comprendido del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas con el afio terminado en 31 de diciembre de 2024)

g. Los hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 fueron
revelados en las notas explicativas de los estados financieros
(Revelacién 40).

Dado en Bogota D.C. a los veinticuatro 24 dias del mes de marzo

de 2025.
Atentamente,
CZ//
F P RE
Fraddy Herflando Castro Badillo José Luis Rodriguez Herran
epresentante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional 104238-T
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Bogota D. C., 20 de marzo de 2026

Sefiora

ELIANA PARRA MERCHAN

Revisor Fiscal delegado - Opine Consultores SAS
Ciudad

Asunto: Carta de manifestaciones

Esta carta de manifestaciones se proporciona en relacion con su auditoria de los estados
financieros de Federacion Colombiana de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Financieras y
Entidades Financieras de Propiedad de Grupos Cooperativos - FECOLFIN identificada con NIT
900.530.602 — 2 correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, a efectos
de expresar una opinion sobre si los citados estados financieros presentan fielmente, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia en especial los establecidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, el Cédigo de Comercio y demas normas de cumplimiento legal.

De acuerdo con lo expuesto y con nuestro leal saber y entender, manifestamos que:

1. Reconocemos nuestra responsabilidad en relacion con la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, incluyendo la revelacion apropiada de toda la informacion
requerida por las leyes.

2. Reconocemos nuestra responsabilidad en el disefio, implementacién y mantenimiento de
un adecuado Sistema de Control Interno en la entidad que representamos.

3. Hemos revelado toda la informacidn relativa a denuncias de fraude, errores o indicios de los
mismos que puedan afectar los estados financieros de la entidad, ya sea comunicada por
los administradores y/o funcionarios. Dicha incluyé situaciones asociadas a ex exempleados
que desempefaban funciones relacionadas con el manejo de recursos, las cuales, al ser
identificadas, generaron impactos en los resultados econdmicos de la Federacion.

4. Los estados financieros no contienen errores u omisiones en aspectos materiales que
puedan cambiar la estructura financiera de la Entidad. Todos los rubros de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos han sido registrados adecuadamente.

5. Se ha cumplido con todos los aspectos de los convenios, contratos y acuerdos que pudieran
tener un efecto importante sobre los estados financieros. No ha habido comunicaciones de
incumplimiento, ni requerimientos de las autoridades regulatorias en relacion con asuntos
financieros, o de otro tipo. Hemos registrados y/o revelados en los estados financieros en
forma apropiada, y demas asuntos relevantes que pudieran tener algun efecto en los
estados financieros de la Entidad.

6. No tenemos planes o proyectos de aplicacién inmediata que pudieran afectar en forma
importante el valor en libros o la clasificacion de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos reflejados en los estados financieros de la Entidad.

7. La entidad cuenta con los documentos legales para ejercer los derechos sobre los activos
registrados de la informacién financiera; en los casos que los bienes han sido entregados

2 Av.El Dorado #68C - 61 Oficina 725 Bogota D.C. - Colombia @ servicio@fecolfin.coop & 4573178336356
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en garantias o tienen algun tipo de restriccion de dominio, fueron debidamente reconocidos
y revelados.

8. Alafecha de emision de esta carta, no cursan procesos juridicos en contra de la Federacion,
por lo tanto, no hay contingencias en contra y por ende no se requirié constituir provisiones
pasivas al 31 de diciembre.

9. Evaluados los procesos juridicos con los asesores legales, no es necesario realizar provisiones
adicionales para atender posibles contingencias, mas alla de los deterioros revelados al cierre
de ejercicio.

10. Le confirmamos que la administracion manejo, registré y pagdé adecuadamente durante el
afio los recursos correspondientes al sistema de seguridad social, segun el decreto 1406 de
1999.

11. A la fecha de cierre y a la fecha de expedicion de la presente, no tenemos conocimiento
sobre la ocurrencia de hechos importantes o eventos subsecuentes que pudieran afectar la
informacién financiera que se presenta al cierre, o el normal desarrollo del objeto social
hacia el futuro.

12. Hemos puesto a disposicion de la Revisoria Fiscal, los libros oficiales de contabilidad, registro
de socios y los libros de Actas de la Junta Directiva, Asamblea General y demas comités que
tiene constituidos la entidad.

13. Los asuntos de impuestos de la Entidad de orden municipal, departamental y nacional se
prepararon y presentaron de acuerdo con normas legales vigentes.

14. Los Estados Financieros por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, certificados por
nosotros, fueron puestos a disposicion del Consejo de Administracion y/o Junta Directiva, para
su aprobacion y posterior presentacion a la asamblea general y reportes a los entes de control.

15. Hemos cumplido adecuadamente durante el afo con las disposiciones legales vigentes
relacionadas con los derechos de autor, licenciamiento y legalidad del software (Ley 603 de
2000).

16. Les hemos revelado la identidad de las partes vinculadas con la entidad y todas las relaciones
y transacciones con partes vinculadas de las que tenemos conocimiento.

Atentamente,
Freddy Hernando Castro Badillo José Luis Rodriguez Herran
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional 104238-T
2 Av.El Dorado #68C - 61 Oficina 725 Bogota D.C. - Colombia @ servicio@fecolfin.coop & 4573178336356
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SMEINECONSULTORES

Excelencio en Soluciones financieras y Gestian de Riesgos

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
(Expresado en pesos colombianos COP$)

A los asociados de la

FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO,
FINANCIERAS Y ENTIDADES FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE GRUPOS
COOPERATIVOS “"FECOLFIN”

Bogota D.C

1. Opinién favorable.

He auditado los estados financieros individuales adjuntos de FEDERACION COLOMBIANA
DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO, FINANCIERAS Y ENTIDADES
FINANCIERAS DE PROPIEDAD DE GRUPOS COOPERATIVOS “"FECOLFIN"” (en adelante
la entidad) al 31 de diciembre de 2025 que comprenden el estado de situaciéon financiera, el
estado de resultados integral, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros individuales tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la entidad al
31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones, sus flujos de efectivo y los
cambios de su patrimonio neto por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, Decreto 2420
de 2015 y sus modificatorios, y la excepcién establecida en el decreto 2496 de 2015, en
relacion al registro de aportes sociales como patrimonio en los términos previstos de la Ley
79 de 1988.

2. Fundamento de la Opinidn.

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Aseguramiento de la Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia y demas normas aplicables a la revisoria fiscal en Colombia
y el modelo COSO para la evaluacion del Sistema de Control Interno. Mi responsabilidad de
acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién Responsabilidades del
Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la entidad, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia, y he cumplido las demas
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria obtenida durante el desarrollo de mi trabajo es suficiente y apropiada para
proporcionar una base razonable para mi opinién de auditoria.

3. Otras cuestiones de auditoria.
Los estados financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024

fueron auditados por mi en calidad de Revisor Fiscal de la entidad sobre los cuales emiti una
opinién favorable.

Bogotd, Colombia — Calle 49 No. 17-43 Of 402 - Celular 310 8629465
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Exrolr‘nrm en Soluciones financieras y Gestian de Riesgos

4, Parrafo de énfasis

Sin modificar mi opinidn, llamo la atencion sobre lo revelado en la Nota 9 “Responsabilidades
Pendientes” y en la Nota 40 “Hechos posteriores al cierre” de los estados financieros, asi como
en el numeral correspondiente del informe de gestidn, en relacidon con una cuenta por cobrar
reconocida por valor de $364.900.740, originada en operaciones objeto de verificacion vy
gestion de recuperacion por parte de la administracion.

Sobre este asunto, la Entidad ha adelantado las acciones legales y administrativas pertinentes
y, en aplicacién del principio de prudencia, reconocié un deterioro al cierre del ejercicio por
valor de $164.900.638. Asimismo, con posterioridad al cierre, durante el mes de marzo de
2026, se materializ6 la recuperacién de $200.000.102, en el marco de acuerdos conciliatorios
y del proceso en curso. Mi opinidn no se modifica en relaciéon con este asunto.

5. Responsabilidades de los administradores y de los responsables del gobierno de la entidad
en relacidn con los estados financieros.

Los administradores son responsables por la adecuada preparacion y presentacién razonable
de los estados financieros enunciados, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacidon Financiera aceptadas en Colombia y de caracter especial emitidas por la
Superintendencia de Economia Solidaria, en relacion al disefio, implementacion vy
mantenimiento de un sistema de control interno y de gestion de los sistemas de riesgos que
la administracidon considere necesarias para que la preparacion de estos estados financieros
estén libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando este
principio contable, excepto si la administracién tiene intencion de liquidar o de cesar sus
operaciones.

La direccidn de la entidad es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y reporte
de informacion financiera de la entidad para presentacion a la Asamblea General y a los entes
de control.

6. Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros.

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinidn. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

La auditoria también incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables utilizadas,
de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracion, asi como
de la presentacidn global de los estados financieros.

Como parte de la auditoria, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera y de
aseguramiento de la informacion Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, también:
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Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinion.

Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores.

Respecto a la afirmacion de la administraciéon sobre la hipotesis de negocio en marcha,
basandome en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, conclui que
no existe incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar desarrollando
su objeto social.

Comuniqué a los responsables de la administracion de la entidad, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de las actividades de auditoria planificadas, los
hallazgos y deficiencias del control interno que identifiqué durante el transcurso de la
auditoria e informé sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

He descrito dichos asuntos en mi informe de auditoria, salvo en aquellos casos en que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban su revelacién publica o cuando, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto no debe
comunicarse en mi informe, porque razonablemente podria esperarse que las
consecuencias adversas de hacerlo superen los beneficios derivados del interés publico de
dicha comunicacion.

Otros requerimientos legales.

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en
Colombia, de los cuales mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar
procedimientos de revision para emitir una conclusion sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

La Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable;
las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
socios se llevan y se conservan debidamente.

El informe de gestidén preparado por los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros adjuntos.

Los administradores dejaron constancia en el Informe de Gestién de que no se presentaron
restricciones a la libre circulacidn de las facturas de los proveedores de bienes y servicios;
que la entidad dio cumplimiento a las disposiciones sobre propiedad intelectual y derechos
de autor; y que efectud la liquidacidon y el pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, sin que al 31 de diciembre de 2025 se reporten saldos en mora por dicho
concepto.
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Sistemas de Administracién de Riesgos

La entidad, en cumplimiento de sus obligaciones legales y reglamentarias, debe implementar,
gestionar y dar observancia al Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismos (SARLAFT); En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal,
y para efectos de la auditoria, evalué la existencia e implementaciéon del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismos (SARLAFT)
exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, sin que ello impliqué asumir
responsabilidad alguna sobre su disefio, ejecucién o administracion, las cuales corresponden
a la administracion de la entidad.

Con base en los procedimientos y pruebas realizadas, se evidencié que, durante el periodo
objeto de revisidn, el referido sistema se encuentra implementado y operando de manera
general conforme a la normatividad vigente. Asi mismo, durante el periodo se emitieron los
informes correspondientes a la administracién, en los cuales se comunicaron las conclusiones
y observaciones derivadas de dichas evaluaciones.

8. Control interno.

En desarrollo de mis funciones legales y para efectos de la auditoria, evalué el sistema de
control interno de la entidad, en lo relacionado con la preparacion y presentacion de la
informacidon financiera y el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

La evaluacion del control interno se efectud exclusivamente con el propdsito de disefiar y
aplicar procedimientos de auditoria que fueran apropiados en las circunstancias, y no con el
objetivo de expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control interno de la entidad.

Como resultado de la evaluacidn realizada, se concluyé que la entidad cuenta con mecanismos
de conservacion y custodia de los bienes propios y de terceros bajo su responsabilidad, los
cuales, con base en los procedimientos de auditoria aplicados, resultan razonables, en todos
los aspectos materiales, para la adecuada proteccion de dichos bienes. No obstante, se
identificaron algunos aspectos susceptibles de fortalecimiento que fueron comunicados
oportunamente a la administracién para su consideracion.

Suscribe,

T.P 191945 -T

Bogota D.C.
24 de marzo de 2026
3-122-2026
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